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Nuestra |ldentidad

®
° o & ‘3 M o ¢
@ Mision ¥2 Vision
Contribuiralmejoramientodelacalidadde Ser una organizacién reconocida por su
vida de nuestros asociados y sus familias, solidez, excelente servicioy capacidad para

integrando soluciones de bienestar y generarvalorasusasociadosy sus familias.
accesibilidad financiera.

Politica de Calidad

El Fondo de Empleados de DI; FonDTodos, esta comprometido con la satisfaccion de
sus asociados, incentivando la cultura del ahorro, ofreciendo alternativas econémicas y
facilitando el acceso a beneficios y servicios especiales de manera oportuna.

Apoyados en los principios y valores de la economia solidaria, la idoneidad de nuestros
colaboradores, los medios tecnoldgicos y nuestra red de aliados comerciales, gestio-
namos los procesos y recursos, enfocados en el mejoramiento continuo, teniendo en
cuenta, para su desarrollo, los aspectos legales y reglamentarios aplicables.




Valores Corporativos

Servicio

Brindamos atencion a nuestros asociados y grupos
de interés de forma integral, calida y amable.

Confianza

Actuamos con transparenciay rectitud, respetando
la confidencialidad y manejando responsable-
mente los recursos.

Gestion Democratica

Trabajamos con un modelo de administracion
gue involucra la participacion de los asociados,
basados en la autogestion, autodeterminacion y
autocontrol.

Responsabilidad

Desarrollamos nuestras funciones cumpliendo los
procesos y estandares de la entidad.

Solidaridad

Brindamos servicios y beneficios a nuestros
asociados con compromiso social.

Honestidad y transparencia

Desarrollamos nuestras funciones con rectitud,
honestidad y transparencia.




Organismos de Direccion,

Administracion y Control

Junta Directiva

Principales Suplentes
Elkin Rogrigo Sepulveda Herrera Natalia Zamorano Prado
Fernando Gonzalez Lopez Eber Duban Capote Rojas
Gabriel Gallego Rios Ingrid Carolina Lopez Rodriguez
Luisa Fernanda Canas Reyes
Carolay Parra Prieto

Comité de Control Social

Principales Suplentes

Luis Alejandro Guataquira Baracaldo Ana Isabel Cortés Guauta
Juan Manuel Moreno Verano

Gerencia General

Yenir Acevedo Ortega

Contadora

Johana Sanchez Téllez
TP 203744-T

Revisor Fiscal

Sonia Yanneth Ochoa
Delegada de Revisoria Fiscal
Serfiscal
TP -105979-T




Mensaje del
Presidente Junta directiva

Estimados delegados, miembros de la Junta
Directiva. Reciban un cordial saludo.

El 2025 fue un ano de grandes retos, pero,
sobre todo, de grandes logros. Fuimos testigos
de un crecimiento sostenido en nuestra base
social, alcanzando mas de 11.433 asociados
en todo el pais, lo que ratifica la confianza que
miles de familias depositan en FonDtodos.

Este crecimiento no solo amplia nuestra
presencia nacional, sino que reafirma
que nuestro Fondo se consolida como
una alternativa real y confiable para
mejorar la calidad de vida de quienes
hacen parte de esta comunidad solidaria.

A nivel financiero, fortalecimos nuestros
activos, diversificamos nuestras inversiones,
ampliamos nuestra colocacion de créditos y
continuamos consolidando un modelo de
ahorro que responde a las necesidades reales
de nuestros asociados. Estas cifras reflejan
un mManejo responsable y eficiente, que nos
permite planear con tranquilidad, proyectar con
vision y mantener la estabilidad que caracteriza
a una organizacion sostenible. Pero detras de
cada cifra hay un esfuerzo humano invaluable.

Un equipo de 22 colaboradores que trabaja con
conviccion, una Junta Directiva que orienta con
responsabilidad,y un Comité de Control Social
que garantiza el cumplimiento del propdsito
solidario que nos rige. Gracias a todos ellos,
hoy podemos presentar una gestion solida,
coherente y en constante evolucion.

Asimismo, fortalecimos nuestros programas de
bienestar,ampliamos el portafolio de convenios,

implementamos herramientas tecnoldgicas y
llegamos a las regionales con una presencia
mMas activa, mas cercana y mas humana.

Todo esto nos muestra que FonDtodos no es
solounaorganizacion financiera:es un proyecto
social, es una comunidad y es un camino de
oportunidades para miles de familias.

Sin embargo, este no es un punto de llegada.
Es un punto de partida. EI 2026 nos exige seguir
avanzando con la misma determinacion. Nos
invita a potenciar lo que ya hacemos bien, a
innovar en nuestros servicios, a fortalecer adn
mM3as nuestra estructura institucional, a cuidar
nuestra cartera y, sobre todo, a mantener
siempre en el centro a nuestros asociados: la
razon de ser de cada una de nuestras decisiones.

Hoy quiero invitarlos a seguir trabajando juntos,
a mantener viva la energia que nos trajo hasta
aqui, y a no perder de vista que cada accion,
por pequena que parezca, construye un futuro
mas solido para FonDtodosy para cada familia
gue confia en nosotros.

Sigamos creciendo con responsabilidad.
Sigamos fortaleciendo la cultura solidaria.
Sigamos demostrando que la union, la transpa-
rencia y la buena gestion hacen la diferencia.

Elmejoranode FonDtodos no esel que dejamos
atras...es el que estamos construyendo a partir
de hoy, unidos, comprometidosy convencidos
de nuestro propodsito comun.

Muchas gracias.

Elkin Rodrigo Sepulveda
Presidente de Junta Directiva



Mensaje de

la Gerencia

Un liderazgo con Propdsito Solidario

Es motivo de profunda satisfaccion
dirigirme a nuestra base social, cuerpos
colegiados y aliados para compartir un
balance que trasciende mas alla de las
cifras y se convierte en el testimonio de
una mision por la que trabajo dia a dia.

El 2025 no ha sido solo un ano de metas
alcanzadas, sino un ano en que FonDtodos
avanzo en su proposito superior,
demostrando la responsabilidad social y los
resultados econdmicos tangibles pueden
ir perfectamente de la mano en este tipo
de organizaciones.

Valga lo primero honrar el crecimiento de
nuestra gran familia, que hoy alcanza los
11,433 asociados a nivel pais. Este nUmero
Nno es solo una estadistica; representa la
confianza de miles de corazones que han
encontrado en nosotros su mejor opcion.
Agradezco especialmente el respaldo
e iniciativa de nuestra empresa aliada
D1 S.AS,, cuyo ejemplo de expansion
nacional continda inspirandonos a
evolucionar al ritmo del pais.

En este camino hacia la excelencia, la labor
de nuestra Junta Directiva y el Comité de
Control Social ha sido fundamental. Gracias
pOr su vision estratégicay por ser garantes
de una gestion transparente y fidedigna.

Asimismo, mi gratitud se extiende a
nuestros aliados estratégicos, cuya comple-
mentariedad nos permite entregar hoy un
portafolio de servicios robusto, diverso e

innovador que realmente aporta economia
y calidad a nuestros asociados.

En nombre de FonDtodos; como Gerente
y representante legal, recibi con orgullo. el
premio Atlas Governance Awards Latam
2025 en la categoria de Impacto Social y
Sostenibilidad. Este reconocimiento interna-
cional pertenece a todos nosotros; es el aval
de una gestion que ha logrado integrar
resultados econdmicos con un compro-
mMiso inquebrantable por un desarrollo mas
inclusivo. Ser premiados por impulsar una
iniciativa que prioriza el bienestar de los
asociados y sus familias, nos situa como
un referente de la economia solidaria en
Colombia.

Por ultimo, pero no menos importante, nada
de esto seria tangible sin el esfuerzo diario
de mi equipo de 22 colaboradores. A cada
uno de ustedes, gracias por su permanencia,
por su talento y por materializar cada ideal
en un servicio integral.

Seguiremos trabajando para que
FonDtodos siga siendo un proyecto
sostenible, perdurabley, ante todo, el lugar
donde los suenos de nuestra comunidad
de asociados se conviertan en realidades
solidas.

iEl 2026, sera mucho mas especial!
Con gratitud y compromiso,

Yenir Acevedo O
Gerente.
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anos transformando
la confianza en ), i~
ra

y solidez financi

Sres. Delegados, equipo de colaboradores,
Revisora Fiscal e invitados especiales:

Nos es grato presentar ante esta
Asamblea General los resultados
de la gestion 2025. Al mirar atras y
ver que estamos por cumplir siete
anos de operacion, nos embarga un
sentimiento de profunda gratitud.
Lo que inicié como un sueno, hoy es
una organizacion robusta, dinamica
y, sobre todo, solvente, que ha
aprendido a combinar la pasion por
servircon unadisciplina financiera =
en beneficio de casi 11.500
asociados al cierre del ano.

( Aproximadamente

. 11.500

Asociados




El 2025 no fue un ano mas; fue el ano de consolidacion social y financiera. Logramos un
crecimiento en nuestros activos del 25.3%, alcanzando los $30.338 millones de pesos.
Este respaldo nos permitio fortalecer nuestra esencia: Nuestra cartera de crédito, que
hoy representa el 64.3% de nuestro activo, con un total de $19.516 millones, creciendo
un 24% con respecto al aflo inmediatamente anterior, es decir, casi $5.000 Millones
de pesos.

Activo
Cifras expresadas en millones de pesos ( o
25.3%
| °

$30.000 ﬁ'l Crecimiento
$25.000

$20.000 Enla graficase observa el compor-
$15.000 tamiento de los saldos de los
ol ultimos 3 anos, evidencidndose
' que FonDtodos cumple con su
$5.000 objeto social en la prestacion del
$0 servicio de crédito y su tendencia

ha sido en forma creciente.
2023 2024 2025

$17.512 $24.213 $30.338

Frente al afio anterior\

24

Crecimiento

,ﬁ $19.516

Millones y

Estas cifras no son solo nUmeros,
son suenos mMmaterializados para
miles de asociados que junto con
susfamilias ven en FonDtodos una
opcién de bienestar y economia.



Responsabilidad y Eficiencia en el Manejo de Recursos

La correcta administracion ha sido nuestra bandera durante estos casi siete anos. Contamos
con un rubro de efectivo y equivalentes de $7.235 millones de pesos con una participacion
de 23.8%, dentro del activo. Velando por la correcta administracion de estos recursos, la
administracion en concordancia con el comité de liquidez y el conocimiento previo de la
Junta Directiva realizaron la designacion de las siguientes inversiones:

Banco Inversiones
Corto Plazo

CDT 19-08410 1.087.076.414 8,80%
Coopcentral

CDT 19-08364 1.017.551.508 9,00% 90

CDT 70100321008 1.086.008.180 9,20% 90
Bancoomeva CDT 70100361046 714.764.235 9,25% 90

CDT 70100393318 428.640.788 9,20% 90

. CDT Virtual 27606232083 598.140.820 8.60% 90

Bancolombia )

CDT Virtual 670.000.000 N/A 90
Bancoomeva Fiducia 13.858.349 6.17% N/A
Bancoomeva Fiducia 90 dias 1114.583.014 10.81% 90

Pasivo

Cifras expresadas en millones de pesos

25,9%

30.000 N
3 Crecimiento

$25.000

$20.000 Los anteriores han generado una
$15.000 rentabilidad importante durante

el ano 2025. Nuestros pasivos,
$10.000 crecieron un 25.9% alcanzando los
$25.151 millones de pesos. $5,175
millones de pesos mas que el afio
$0 inmediatamente anterior.

2023 2024 2025
$14.549 $19.977 $ 25157

$5.000

El rubro mas representativo son los depésitos Ordinarios que representan el 69.9% del
pasivo y equivalen a $21.213 millones de pesos; crecieron un 27.4% dado el incremento
de nuestra base social.



El segundo rubro mas importante corresponde a los ahorros programados con un valor
de $1.169 millones de pesos representado en las diferentes lineas de ahorro programado
designadas por FonDtodos como: El ahorro Personalizado, Navideno, Educativo y Turismo.

ontinuacion, la participacion de cada uno de estos dentro del total.

Ahorros Programados Solidez Patrimonial y Confianza Social

El patrimonio aumentd respecto al ano
anterior en un 22.4%, principalmente
por el crecimiento de los aportes sociales
que también aumentaron en un 8.5%.
El dato que celebramos con mayor orgullo
es nuestro resultado final: logramos un
excedente de $1.203 millones, uno de los
mejores resultados en nuestra joven, pero
activa trayectoria, aun cuando los gastos
tuvieron un incremento del 49.5% con
respecto del ano anterior.

Los ingresos por servicios de crédito,
principal actividad de Fondtodos,
aumentaron en un 20.59%, generado
principalmente por el aumento de la
cartera de crédito, este incremento,
® Educativo @® Navidero producto de campanas especificas a lo
® Personalizado @ Turismo largo del afo; en cuanto a otros ingresos,
estos, registraron una variacion del 60.43%,
debido a la rentabilidad obtenida sobre las
inversiones que se tienen actualmente.

Con respecto al gasto, las variaciones mas
significativas en términos absolutos corres-
ponden a gastos de personal dada la cesion
de contratos de trabajo de D1 SAS, otros
como impuestos, gasto social e intereses
sobre los ahorros.

Ahorros Programados

Mlllones




A continuacion, una representacion grafica sobre la estructura financiera.

Resultado Ejercicio
=

Cifras expresadas en millones de pesos

Excedente 2025

$1.203

Millones

$4.000 Excedents 202
$3.500 [ $1.231 }
Excedente 2023 Millones
$3.000 [ $808 ]
$2.500 Millones
$2.000
$1.500
$1.000
$500
$0
2023 2024 2025
Ingresos M $2.054 $2.825 $ 3.583
Gastos M $1128 $ 1.429 $2.164

Costos M $ N7 $164 $ 217




Indicador de Cartera Vencida

N la grafica podemos observar el comportamiento

| Indicador de Cartera Vencida durante el ano 2025, 'I 20%
errd el ano con el indicador del 1.20%, el cual se - |
ntra por debajo del promedio evaluado con el Cartera Vencida
solidario.

Cobertura Fondo de Liquidez

Para el cierre del 2025 el indicador de liquidez cierra
con un porcentaje del 2.68%, dando cumplimiento al

mandato normativo, FonDtodos cred este fondo de 2 68%
liquidez para respaldar el reintegro oportuno de los °
depdsitos de los asociados de FonDtodos en caso Indicador Liquidez

de su masivo requerimiento.

2.70%

2.68%
2.66%
2.64%
2.62%
260%
2.58%
2.56%
2.54%
2.52%
2.50%
& @‘éﬁ é"éo & & ¢ @950 g§§ § 08#& @6'9‘ 3 \oé“é ’




Rendimiento Operacional

Para el cierre del 2025 el indicador fue del 80.11%, lo cual
indica que el fondo ha logrado un desempeno operativo
extraordinario, este porcentaje demuestra que FonDtodos
alcanza cadavez mas una buena proporcion de su potencial

operativo.
80.50%
80.00%

79.50%

78.82% 79.56%

79.46%

79.00%
78.50%

78.00%

@ o )
¢ & £ 9
& < B3 @ b

Es de anotar que desde la labor del Comité
de Riesgos y con la aprobacion de la Junta
Directiva, hemos definido indicadores
de medicién de riesgos de morosidad,
disminucién, concentracién de cartera, y
cartera default, comparables con los valores
de referencia promedio de los fondos de
empleados y adicionalmente observando
el comportamiento tendencial de cada uno
de ellos. Todo lo anterior se realiza con una
periodicidad mensual, y se presenta en el
informe que es dado a conocer al comité de
riesgos y luego a la Junta Directiva.

A partir de esas mediciones se han desarro-
llado medidas que han colaborado con
el mejor manejo de la cartera y que han
mitigado situaciones que pueden afectar la
colocacién o la morosidad, de tal manera que
se ha solidificado la posicion de la entidad en
este aspecto.

riesgo de Liquidez, se monitorea
oductivo, la cobertura de los
tura del Fondo de Liquidez,
ctivos productivos y el

80.11*

Rendimiento

respaldo liquido para la cancelacion de las
cuentas por pagar a 30 dias. Adicionalmente
se revisa el porcentaje de rentabilidad de
activos productivos por segmentos.

Todo lo anterior se realiza con una periodi-
cidad mensual, y se presenta en el informe
que es dado a conocer al comité de riesgos y
luego a la Junta Directiva.

De acuerdo con esta labor de administra-
cion y manejo del riesgo de liquidez, se ha
mejorado la operacion del manejo del efectivo
improductivo y ha redundado en la rentabi-
lidad de la entidad, y asimismo han mejorado
los indicadores de solidez generando una
mejor fortaleza financiera para el desarrollo
de FonDtodos.

Complementariamente la gestion de riesgos
ha colaborado con asuntos legalesy de transi-
cidn administrativa en el fondo de empleados,
asicomo en la defensa juridica y técnica frente
a la reivindicacién de descuentos por libranza
y a la gestiéon de procesos de insolvencia.







Equipo de trabajo

Los logros alcanzados en 2025 son el
resultado directo de la sinergia entre el
equipo Directivo, la Gerencia y nuestro
competente equipo humano. Estamos
convencidos de que el éxito es, ante todo,
un éxito de gestion de personas. Durante
este periodo, priorizamos el bienestar
emocional y el desarrollo colectivo, consoli-
dando un equipo motivado y con un
profundo sentido de pertenencia, quienes
constituyen la base fundamental sobre la
cual FonDtodos construye su futuro.

Nada de lo que hemos logrado seria
posible sin el compromiso de nuestro
equipo de trabajo. En FonDtodos siempre
hemos entendido que nuestro activo
mMas valioso es nuestra gente; por eso,
el 2025 fue un ano de hitos en materia
de talento humano, nos enfocamos en
fortalecer el corazén de nuestra organiza-
cion: su gente. A través de programas de
bienestar integral y cultura organizacional,
potenciamos el compromiso de un equipo
que trabaja con pasion por el asociado,
siendo ellos los verdaderos arquitectos de
nuestra naturaleza solidaria.




No menos importante el 2025 marcd un antesy un después también en la estabilidad
contractual, llevamos a cabo durante los meses de enero y febrero la cesion de cinco
(5) contratos de trabajo con la empresa D1 SAS; los cargos objeto de estas cesiones
fueron: Gerente, Director Financiero, Coordinadores: Contable, Cartera y de Bienestar.

Por ello, nos enorgullece reportar que cerramos el afo con 22 colaboradores vinculados
directamente; Todos con contrato indefinido directo con la entidad garantizando sus

afiliaciones a salud, pension, cesantias, caja de compensacion y ARL, reafirmando
nuestra apuesta por la estabilidad laboral y la solidez institucional.

A lo largo del ano tuvimos los siguientes acontecimientos:

Promociones y asensos

Se realizaron 5 nombramientos durante el ano:

1. Maria Isabel Quintero ® Ejecutiva Integral de Servicio Vinculados
(antes asesoras de servicio). 22 directamente
Colaboradores

2. Angie Tatiana Sastoque ® Ejecutiva Integral de Servicio
(antes asesoras de servicio).

3. Diana Rios m Ejecutiva de Vinculacion y Fidelizacion
(antes ejecutiva integral de servicio).

4. Merlin NUunez mfp Coordinador Comercial y de Servicio Jr.
(antes ejecutiva Integral de Servicio).

5. Merlin Nunez @ Coordinador Comercial y de Servicio
(antes coordinador comercial y de servicio Jr.). :




Plan de Desarrollo y Capacitacion

Alineados con nuestro plan de desarrollo estraté-
gico 2025 - 2027 contribuimos al mejoramiento
de las competencias, capacidades, conoci-
mientos, habilidades y calidad de vida de
nuestros 22 colaboradores llevando a cabo las
siguientes capacitaciones.

e Proceso de induccién y capacitacion a
nuevos colaboradores.

e SGSST: Capacitaciones de induccion al
SGSST, ergonomia, riesgos laborales, plan de
emergenciasy salud mental a cargo de nuestro
proveedor Con-sentido a todo el equipo de
trabajo.

® SGC:Capacitaciones Virtuales Contextualizacion
del SGCY Cambio Climatico.

® Socializacion Plan Estratégico 2025-2027 a todo el grupo de colaboradores activos.

® Seminario Exdogena DIAN 2024 para el sector solidario a cargo de Analfe, donde
asistieron el director financiero y coordinador contable.

e Neuroventas, trabajo en equipo y comunicacion Asertiva. Modalidad presencial.
Coaching (Alejandro Obregoén - Global Joining Group).

® || Cumbre “Tendencias en la Gestion del Talento Humano”, donde asistieron la
Gerencia y la Coordinacion Administrativa.

® Capacitacion de Economia Solidaria a los 22 colaboradores activos a cargo de la
asociacion de Fondos de Empleados-Analfe

e Capacitaciones, cursosy conversatorios especializados a Oficial de Cumplimiento.

® Capacitacion de “Mujeres lideres” en la universidad de los Andes, donde asistieron
la Gerenciay la Direccion Financiera.

® Participacion en el Congreso de Contadores ANALFE para 2 colaboradores del area
contable.

e Asistencia al Congreso Anual de Fondos de Empleados de ANALFE. Asistencia de
Gerencia, Oficial de Cumplimiento y Coordinacion Administrativa.

Asimismo, dentro de nuestra politica de crecimiento laboral, se genero el ascenso de
aboradores que cumplieron con los parametros establecidos, lo anterior generé un
ositivo en la motivacion del equipo, incentivando su formacion y esfuerzo
avanzar dentro de la organizacion.




rdes con nuestra mision y nuevamente
uestro plan de desarrollo estratégico
2027, en conjunto con la coordinacion
istrativa y de bienestar, trabajé en un
a de bienestar laboral e incentivos
bjetivo de mejorar la calidad de vida
tros colaboradores. Asi mismo se
6 una cultura organizacional que
sto un sentido de pertenencia,
cion y calidez humana reflejada en
tacion de servicios hacia nuestros
dos.

efectud la revision a las condiciones
alariales de cada colaborador y se
definiod el salario basico a cada colabo-
rador quedando vigente a partir del 01 de
enero de 2025 y se redefinio el incentivo
por productividad para el area comercial.

Se establecio en el mes de Julio 2025, el
pago de una porcién de prima extralegal
para el total de la planta de colaboradores,
como retribucion a su desempeno.

Se genero aprobacion de afiliacion para
todos los colaboradores junto con sus
beneficiarios a la poéliza exequial en
Coopserpark.

Implementacién de un incentivo por
productividad y auxilio de rodamiento
para el drea comercial.

Se hizo entrega de la dotacion corporativa
priorizando aquellos elementos que estén
alineados con laimagen institucional. Para
su eleccion, se tuvo en cuenta la calidad de
los insumos, garantizando una presentacion
profesional y representativa de los valores e
identidad de la organizacion fortaleciendo

Actividades y Espacios de Bienestar 2025

de esta manera una buena percepcion
hacia el cliente interno (asociados). De igual
manera, se entrego dotacion de 3 camisetas
por colaborador para el area comercial.

En apoyo con la coordinacion de bienestar,
se hizo entrega de detalles para
conmemorar aquellas fechas importantes
como los cumpleanos, dia de la madre, dia
del padre, entre otros.

Finalmente, el 5 de diciembre de 2025, se
realizd el encuentro anual, actividad de fin
de Ano dirigido a los colaboradores.

El evento incluyo:
e Otorgamiento de un dia de la familia.
® |ntegracion general del equipo

e Actividades formativas experienciales
enfocadas en fortalecer:

- Trabajo en equipo

- Comunicacion asertiva

e Entrega de premiosy reconocimientos

El encuentro cumplié su objetivo de
promover el bienestar integral, la motiva-
ciony el sentido de pertenencia del equipo.




Estructura Organizacional

Asamblea General

Revisoria Fiscal Junta Directiva Comité de Control Social

Oficial de Cumplimionto

Consultor Externo de Riesgos

(&)

Ceordinador
de Bienestar y Comunicaciones

Coordinadaor Coordinador Comercial
Comercial y de Servicios Alianzas Estratégicas

Ejecutivo Disefador Grifico
Integral de Servicio
16}

Agistente
Comercial




Testimonio de Colaboradores

Merlin NGhez
Coordinadora de Servicios y Fidelizaciéon

Estoy muy agradecida por estos tres anos en Fondtodos.
Gracias a esta experiencia, he crecido no solo en lo
profesional y laboral, sino también como persona. Me
siento valorada, apoyada y motivada cada dia, y eso hace
gue dar lo mejor de mi sea natural. Ser parte del talento
Fondtodos me llena de orgullo y alegria, y me inspira a
seguir aprendiendoy contribuyendo con todo mi corazéon

Jhon Edwin Lozano
Coordinador Contable

Durante mistresanosy medio en la empresa, he tenido la oportu-
nidad de vivir una experiencia profundamente enriguecedora,
tanto en el ambito personal como profesional. Desde el inicio,
la organizacion ha demostrado un compromiso genuino con el
desarrollo de sus colaboradores, brindando un entorno de apoyo,
respeto y aprendizaje continuo.

La confianza depositada en mi ha sido clave para desarrollar
plenamente mis habilidades y conocimientos, asi como para
asumir nuevos retos que me han permitido crecer, aprender
cosas nuevas y fortalecer mis capacidades. La empresa no solo
impulsa el cumplimiento de objetivos, sino que también fomenta
el crecimiento integral de las personas que la conforman.

A lo largo de este tiempo, he encontrado un espacio donde se
valora el talento, se promueve la mejora constante y se incentiva
el desarrollo profesional, lo que ha contribuido de manera signifi-
cativa a mievoluciéony proyeccion laboral. Sin duda, ha sido una
etapa de aprendizaje continuo y de crecimiento que agradezco
profundamente.




Tatiana Sastoque
tivo Integral de Servicio

Quiero aprovechar este espacio para compartir mi
testimonio como Ejecutiva Integral de Servicios del area
comercial del Fondo de Empleados de Tiendas D1 —
FonDtodos, y expresar lo agradecida y feliz que me siento
de pertenecer a esta organizacion.

Durante los mas de tres anos que llevo laborando en
FonDtodos, he tenido la oportunidad de crecer no solo a
nivel profesional, sino también personal. Desde el inicio,
FonDtodos me brindd la oportunidad de consolidar mivida
laboral, en un ambiente de trabajo ameno, respetuoso y
colaborativo, donde el acompanamiento de los lideres de
cada area ha sido constante y significativo. Siempre he
encontrado en ellos una guia, apoyo y disposicion genuina
para asegurar que nuestra experiencia laboral sea satisfactoria
y enriquecedora.

Destaco especialmente el liderazgo humano que se vive dentro de la organizacion,
donde el crecimiento profesional va de la mano con el desarrollo personal. Quiero
resaltar de manera especial el acompanamiento tan cercano, genuino y profunda-
mente humano de la Gerencia, quien va mas alla de su rol profesional, demostrando
con acciones reales su interés por el bienestar integral de cada colaborador.

Es realmente gratificante pertenecer a una empresa que se preocupa auténtica-
mente por su gente, ya que esto se refleja directamente en el disfrute del dia a dia
laboral, en el compromiso y, por supuesto, en la obtencion de mejores resultados. Sin
duda, FonDtodos es un lugar donde trabajar se convierte en una experiencia positiva,
motivadora y enriquecedora.




Mateo Alvarez

Quiero expresar mi sincero agradecimiento por la
oportunidad que se me brindd de hacer parte de
FonDtodos. Haber cumplido un ano dentro de la
entidad ha sido un tiempo mas que suficiente para
darme cuenta de muchas cosas valiosas: laimportancia
del trabajo en equipo, el compromiso real con los
asociados, el valor de hacer las cosas con responsabi-
lidad y ética, y como cada proceso, por pequeno que
parezca, impacta de manera directa en las personas.

Durante este tiempo también he podido reconocer
mis propias fortalezas, mejorar en aspectos tanto
técnicos como personales y asumir nuevos retos que
han aportado significativamente a mi crecimiento.
Me siento verdaderamente satisfecho no solo a nivel
profesional, por las oportunidades de aprendizaje y
desarrollo que he tenido, sino también a nivel personal,
ya que ha sido una experiencia que me ha permitido
madurar, ganar confianzay reafirmar mis metas.

Agradezco el acompahnamiento, la confianza y el espacio para seguir aprendiendo y
aportando. Sin duda, este primer ano ha sido una etapa muy significativa que valoro
profundamente y que motiva mi compromiso de seguir creciendo junto a la organizacion

Natalia Jiménez

FonDtodos me haaportado unvalioso aprendizaje
laboral, permitiéndome fortalecer mis habilidades
en comunicacion y servicio. Ademas de trabajar
en un entorno que promueve el bienestar y el
trabajo colaborativo. Formar parte de FonDtodos
me ha permitido crecer, aportar con compromiso
y responsabilidad y sentir orgullo de hacer parte
de esta organizacion.




Codigo de Buen Gobierno
y Control Interno

Obtuvimos el premio ATLAS GOVERNANCE AWARDS LATAM 2025, en la categoria impacto
social y sostenibilidad, posicionando a Fondtodos como un referente de buenas practicas.
Contribuimos al fortalecimiento de nuestra organizacion por medio de lineamientos de
proteccion y una estructura y funcionamiento de los Organos de Administracion, Control
y Vigilancia, asi como del funcionamiento de comités especializados para generar un
ambiente de confianza equidad y transparencia.

Buscamos siempre promover la participacion plural y democratica de los asociados, grupos
de asociados, y sus relaciones entre la Junta Directiva, la Gerencia y otras partes intere-
sadas, asi como promover la adecuada administracion de conflictos de interés y revelacion
de informacién en general.

Durante 2025 la Junta Directiva, cumplidora de sus deberes, llevo a cabo sus sesiones
en forma ordinaria, en donde se trataron temas financieros, sociales, reglamentarios y
de procedimientos velando siempre por brindar soluciones bienestar a sus asociados y
evaluando el desarrollo y la ejecucion presupuestal para asegurar la sostenibilidad y el
crecimiento de Fondtodos.

Por su parte el comité de Control social adelanto sus sesiones ordinarias, tratando temas
sociales y reglamentarios.

Asi mismo los diferentes Comités generaron normativamente sus espacios de toma d
decisiones para la continuidad y buen funcionamiento del Fondo de empleados.

La informacién financiera, indicadores e informes relevantes han sido presentados e
forma peridédica a la Junta Directiva y han sido dictaminados por el Revisor Fiscal, dentro
del marco legal y estatutario de sus funciones.




Sistema de Gestidén de Seguridad
de la Informacion (SGSI)

FonDtodos se encuentra alineada con las exigencias que en la materia regula la Superin-
tendencia de Industria y Comercio (SIC) proporcionando a sus asociados el respaldoy la
buena administracion de su informacion.

Las bases de datos se reportaron ante la Superintendencia de Industria y Comercio tal
y como lo indica la normatividad vigente.

El sistema de informacion contable y otras plataformas cuentan con las licencias y certifi-
caciones correspondientes, permitiendo la automatizacion de procesos al interior de la
organizaciony brindando un servicio inclusivo y seguro a cada uno de nuestros asociados
independientemente del lugary hora en la que deseen gestionar sus distintas solicitudes.

Sistema de Gestidon y Seguridad
en el Trabajo (SGSST) '

Durante el 2025, se llevo a cabo la ejecucion del 100% del plan de trabajo en SGSST
propuesto, en apoyo de nuestro proveedor “Consentido SAS” quienes acompanaron a
Fondtodos en este proceso.

De igual manera, se trabajé para obtener el Certificado de Estandares de SGSST

exigido por el Ministerio de Trabajo.
Dentro del desarrollo de las actividades contempladas dentro del cronograma del

SGSST se destacaron:

e Diseno de Plan de Trabajo SST mes abril 2025.




Presupuesto SST 2025
Asignacion de responsabilidades en SST
Elaboracion del Plan de Trabajo Anual SST 2025
Cronograma de Capacitacion SST 2025
Induccion y Reinduccion SGSST
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e Espacios de pausas activas: Se otorgo a todos los colaboradores un espacio de
pausas activas de 10 minutos en la manana y 10 en la tarde respectivamente. Estas
fueron dirigidas por las coordinadoras de bienestar y administrativa a través de
la conexion virtual, donde se realizaron una serie de ejercicios de estiramientos.

Una vez notificados los horarios, cada colaborador, debia cumplir esta medida para
garantizar esta practica en pro del bienestar.

PAUTAS
PARA LAS PAUSAS ACTIVAS

Deben realizarse todos los dias de la semana.

p—

(10:00 aw - 10310 aw |

3:00pm - 3:10 oM

Actividad de estiramientos guiada por Bienestar y Talento Humano.

Conexion virtual a través de Teams.

Lunes, miércoles y viernes|
Actividad libre

(puedes realizar estiramientos, caminar, respirar, tomar un café etc.).

e Conformacion de Comités de Copasst con 2 integrantes principalesy 2 suplentes
y Comité de Convivencia laboral con 4 integrantes principales y 4 suplentes. Cada
comité se reunio de acuerdo con la periodicidad que le correspondia.

e Conformacién de grupo de apoyo de Brigada de Emergencias con 3 integrantes.

e Continua capacitacion a todo el personal del Fondo con apoyo de |la asesora Karen
Velasquez de Con-sentido.

e Remision a examenes meédicos peridodicos a todos los colaboradores a través de
nuestros proveedores Colmédicos e IPS Humanos.

e Emision y entrega de cartas de recomendaciones de salud a todo el equipo, de

acuerdo con el concepto médico resultado de los examenes de ingreso y peridédicos
0s.

diagndstico de condiciones de salud 2025 por parte de la IPS Colmédicos.



HABEAS DATA

Al cierre del ejercicio social 2025, se informa que se ha dado debido cumplimiento a
todas las normatividades para el tratamiento de datos personales como son, la Ley
estatutaria 1581 de 2012 y Decreto Reglamentario 1377 y la ley 2300 del 2023, la cual
establece las medidas que protegen el derecho a la intimidad de los consumidores.

FonDtodos, adopta los lineamientos generales para garantizar la proteccion de los datos
personales de sus asociados, proveedores, clientes, empleados y demas relacionado,
de los cuales realiza el tratamiento de informacion personal.

FonDtodos, estable diversos canales de comunicacion con sus relacionados, permitiendo
gue se puedan generar solicitudes, quejas o reclamos relacionados con el tratamiento
de datos, dichos canales son previamente autorizados y se encuentran divulgados.

FonDtodos, cuenta con los mecanismos necesarios para actualizacion de datos
permitiendo a todas las personas conocer y rectificar la informacién recolectada.




Hitos de Gestion 2025

y Liderazgo Estratégico

GANADOR

ATLAS sas
GOVERNANCE o o
= o O

AWARS

Transformacién Digital
Implementacién exitosa del
Chatbot con Inteligencia Artificial,
logrando una atencién 24/7 y
optimizando la entrega de servicios
y certificados nuestra base social.

Consolidaciéon del Equipo Humano
Fortalecimiento de la estructura
interna con 22 colaboradores
vinculados directamente, garanti-
zando estabilidad laboral y un
clima organizacional orientado a la
excelencia.

Reconocimiento Internacional
Obtenciéon del premio Atlas
Governance Awards Latam 2025
en la categoria de Impacto Social
y Sostenibilidad, posicionando a
FonDtodos como un referente de
buenas practicas en Latinoamérica.

Resultados Financieros de Alto Impacto

B =) 500

Fortalecimiento

Generacion de Excedentes
Logro de un excedente neto
de $1.203 millones, uno de los
resultados mas sobresalientes
en los 7 anos de trayectoria
del Fondo.

Crecimiento de Activos
Incremento del 25.3% en los de la Colocacién de créditos

activos totales, alcanzando Crecimiento de la cartera de créditos en

la cifra récord de $30.000 un 26.3%, llegando a los $19.516 millones,
millones. lo que representa el 64.3%

de participacion en el activo.

Impacto Social y Presencia Nacional

R
J=>

Cultura de Transparencia Retribucién y Bienestar

Expansion de la Base Social Presencia Territorial
Crecimiento acelerado Ejecucion de jornadas de Gestion con cero Entrega masiva de bonos
hasta alcanzar los 11.433 bienestar e integracion requerimientos o quejas electréonicos y sorteos
asociados activos en todo  en todas las regionales de  ante la Superintendencia nacionales (incluyendo el
el pais. D1S.A.S,, logrando una de la Economia Solidaria,  Gran Sorteo de Navidad),
ratificando un Gobierno premiando la lealtad y el

conexion directa con los
asociados en las distintas Corporativo fidedigno.

regionales.

sentido de pertenencia
de la comunidad.



Agradecimientos

> Delegados, Junta Directiva, Comité de Control social, a la revisoria fiscal, aliados,
Sy demas partes interesadas su arduo trabajo y enfoque en la excelencia como
s fundamentales para el éxito continuo de nuestro fondo de empleados.

Certificamos que todas las operaciones celebradas con nuestros asociados y provee-
dores se gjustaron a las disposiciones legales aplicables y el estricto cumplimiento de
lo contemplado en nuestro estatuto y reglamentos. Al cierre del ejercicio no se presen-
taron situaciones diferentes a las contenidas en las notas a los estados financieros
que puedan afectar a Fondtodos y todas las operaciones con los asociados, con los
administradores, asi como los datos contables pertinentes, aparecen reflejados en la
informacion que para esta ocasion se somete a consideracion en la presente Asamblea.

La pregunta que guia nuestra gestion no es solo cuanto hemos crecido, sino como
garantizamos que estos beneficios perduren para las futuras generaciones de asociados.
Hoy con nuestros resultados sociales y economicos ya antes vistos, podemos asegurar
como Directivos; la Continuidad del Negocio de FonDtodos.

Elkin Rodrigo Sepulveda Yenir Acevedo Ortega
Presidente de Junta Directiva Gerente

v




Comité de Control Social

Informe para la Asamblea General Ordinaria de Asociados
FEBRERO 26 de 2026

Senores DELEGADOS de FonDtodos,

Es un honor para este comité, presentar ante ustedes la gestion que ejercimos durante
el ano 2025.

Nuestra labor ademas de vigilar es asegurar que cada decision y que cada beneficio
otorgado esté alineado con la promesa de nuestra mision solidaria.

Es asi como informamos a ustedes que durante el ano 2025 ejercimos nuestras funciones
acatando la normatividad legal en cumplimiento a la Ley 79 en su articulo 40, los estatutos

de la entidad y el mandato de la Asamblea General, por tanto, nos permitimos presentar
el informe sobre la gestion desarrollada durante el ano 2025.

Participacion del
Comité de Control Social

1. Vigilanciay Gestiéon de laJunta Directiva a los requerimientos de la Superinten-

Este Comité ha verificado con rigor que
la Junta Directiva ejercio sus funciones
bajo el cumplimiento de su reglamento,
alineado a la normativa vigente. Mas alla
de la supervision normativa, resaltamos su
papel activo en la gobernanza del Fondo,
aportando recomendaciones estratégicas
gue aseguraron la buena marcha adminis-
trativay una mejora continua en la calidad
del servicio ofrecido a nuestra base social.

2. Relacion con Entes de Control
y Atencion al Asociado

0s que FonDtodos mantuvo
total transparencia frente

dencia de la Economia Solidaria. Es motivo
de orgullo para este Comité informar que,
durante el ejercicio 2025, no se recibieron
peticiones, quejas o reclamos directos
por parte de los asociados, lo que ratifica
la eficiencia en nuestros procesos y la
satisfaccion general con la gestion actual.

3. Impacto Social y Transparencia
en Actividades

Acompafiamos y analizamos de cerca
la ejecucion de las campanas sociales,
validando que cada peso invertido contri-
buyera efectivamente a elevar la calidad de
vida de las familias de FonDtodos.




Destacamos especialmente el evento de
fin de ano 2025, donde este Comité actud
como garante de transparencia en un
roceso masivo que conto con la partici-
cion de 11,333 asociados, asegurando
|dad de oportunidades para todos. En
ecuencia, certificamos que la organi-
ha cumplido con su objeto social de
a responsable y fidedigna.

folio de Servicios y Etica Solidaria

amiento de servicios durante este
se rigio bajo los valores de equidad,
arencia y respeto. Validamos
ada operacion solidaria cumplio a
idad con las normas legales, estatu-
as y reglamentarias, garantizando
e el portafolio de servicios sea una
erramienta de progreso y no un riesgo
para el patrimonio colectivo.

5. Compromiso con la Formacioén
y el Balance Social

FonDtodos ha honrado su principio de
educacion solidaria, gestionando espacios
de capacitacion para Directivos, colabora-
dores y asociados.

Nos complace avalar un Balance Social
gue esta cada vez mas alineado con las
necesidades reales de nuestra base social.
Através del desarrollo de fondos de solida-
ridad, campanas de créditos especiales y
actividades de integracion, la Gerencia
y la Junta Directiva han respondido a la
confianza depositada por los asociados.

Agradecimientos

Expresamos nuestro agradecimiento
a la base social, a la Junta Directiva, a la
Gerencia y a todo el equipo de colabo-
radores. Su apoyo ha sido fundamental
para que este Comité pueda ejercer sus
funciones con dignidad, compromiso y la
firme convicciéon de que estamos constru-
yendo un fondo de excelencia.

Cordialmente,

Comité de Control Social.







Base Social
2025

EL 2025 no fue la excepcion, continuamos
con una tendencia de crecimiento | |
ascendente en la base social, especial- I
mente en la segunda mitad del ano, ; - j:}
cerrando con 11.483 asociados a nivel pais. = = :

Aunque fue un ano lleno de retos por las Nuestra empresa asociativa; D1SAS, siguid
particularidades de los factores externos, consolidando su estrategia de expansion
celebramos el crecimiento de nuestra base durante el 2025 como la cadena de retail
de asociados, que ya concentra su extension mas exitosa del pais y la opcién preferida

en 32 departamentos y 520 municipios. de millones de colombianos.
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Crecimos en 802 asociados netos entre enero y diciembre de 2025, reafirmando la
efectividad de las estrategias comerciales y las campanas de vinculacion.




Campana de Vinculaciones

Representativas

se N
'I \m_} Durante el ano se ejecutaron varias

REGIONAL

Antioquia Norte
Antioquia Oriente
Antioquia Sur
Bogota Norte
Bogota Sur

Costa Norte
Cundinamarca Norte
Cundinamarca Sur
Eje Cafetero
Nacional

Sabana
Santander

Pacifico
Valledupar
FonDtodos

TOTAL [11.483

CANTIDAD acciones orientadas al crecimiento social:

Corte
2025 Campana de Junio

1.217 Impulsé la gestion comercial
477 en el primer semestr.\
1.119

1.024 Se vincularon

1.019 442

1.238 Nuevos Asociados
655

1.163

695 Campaia de Cierre de afio

AL Noviembre - 12 de diciembre

462

770 .

1.035 Se vincularon

380 91 7

2] Nuevos Asociados

Mayor Rendimiento del afio

Estas acciones fueron clave para sostener el crecimiento en la base social. El proceso de

cion de asociados, ademas de potenciar la solidaridad entre los colaboradores de
ilita el acceso a productos de ahorroy crédito en condiciones competitivas.




Desvinculaciones

Alolargo del aho se presentaron 5.510 retiros,
tanto por causas voluntarias como forzosas.

5.000
Dada la rotacion de personal dentro de
la compania como el factor mas decisivo
en materia de retiros de asociados, se
produjeron durante el 2025 un total de 4.417
retiros forzosos de asociados, representando
ello el 80% del gran total.

4.000

3.000

2.000

VOLUNTARIOS

1.000

OBLIGATORIOS

Los retiros voluntarios, por su parte, se clasifi-
caron en las siguientes causales:

80% 20%

Causalesderetiro - m
YAWAY

Necesidad de aportes Insatisfaccion
Y mejoramiento por Negacion Fallecimiento
de flujo de caja de Créditos

1.008 79 5
7,2%

Pese al volumen de retiros el crecimiento neto de la base social demuestra que las campanas
generadas fueron efectivas, especialmente la de cierre de afno que aportd en gran medida
a la contribucion de un mejor cierre.

Asi mismo el fortalecimiento del equipo comercial (ascensos y nuevas contrataciones) fue
clave para sostener este crecimiento.




Caracterizacion Base Social

Género

Mujeres

6.992

Hombres

4.491

Continua en tendencia una

generacion de asociados entre los

18 y 39 anos, encontrando asi un
total de 9.402 asociados en este
rango; seguido entre los 40 y 59

anos, representados por 2.064

asociados y finalmente mayores
de 60 anos representados en

17 asociados.

Ventas

CEDI

El género femenino lidero la participacion
de base social ascendiendo a un total de
6.992 mujeres; el género masculino por su
parte representd la participacion de a 4.491
hombres, evidenciando un crecimiento
en esta poblacion con respecto al ano
inmediatamente anterior.

Rango de Edad

18 > 39 40 > 59 Mayores
anos anos de 60 anos

La base social se
conforma en 8.727
asociados del area de
ventas, 1.952 del area
de cedi (centro de
distribucion) y 803 del
area administrativa,
esta Ultima con un 2%
adicional al afio nterior




Durante el afio 2025 h

.. Sselogro una colocacion

Millones en Créditos)

24%

Frente al 2024

Incremento

~N

J

Representados
en la suma de

$4.958

Millones de pesos)

N
Modalidad Crédito
747
Libre Inversion

Y,

$19.067,061

$1692.567
$1377656
$1.212508

Colocacién Neta por Linea de Crédito

La modalidad de crédito, libre inversion
continud siendo la principal, aportando al
74% de la colocacion total, lo que evidencia
la preferencia de nuestros asociados por
productos flexibles.

Las campanas estacionales y la compra
de cartera impulsaron la colocacion en el
segundo semestre.

Con estas cifras seguimos destacando el
cumplimiento de nuestra mision al brindar
accesibilidad financiera a nuestra base
social con sentido justo y solidario.

Atendimos las necesidades de nuestra
base social con un portafolio de créditos,
representado en 15 lineas de crédito,
algunas con mayor impacto financiero y
otras de caracter social, cuyo objetivo es
aportar en mayor medida a la calidad de
vida de nuestros asociados.

Cifras expresadas en millones de pesos

$ 600,033
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En FonDtodos, facilitamos el acceso a
créditos disehados para mejorar la calidad
de vida de nuestros asociados, es por ello
gue nuestro foco siempre ha sido ofrecer
condiciones competitivas en tasa y plazos
gque permitan a nuestros asociados,
alcanzar sus metas con mayor tranquilidad
y seguridad financiera.

Se destacan como principales modali-
dades de crédito, las de libre inversion,
afiliacion y Crediaportes, representando

N° Solicitudes por Linea de Crédito

un alto volumen de desembolsos.

En fechas especiales, realizamos campanas
gue contribuyeron a una mayor colocacion
como lo son las lineas de anticipo de prima
durante los meses de junioy de diciembre;
asi mismo para esta fecha contamos con
la apertura de la linea de crédito navideno,
facilitando y proporcionando a nuestros
asociados la oportunidad de realizar sus
compras navidenas sin requerir otro tipo
de endeudamiento a un alto costo.

Cifras expresadas en millones de pesos
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[=cCantidad| 7709 | 1912 | 988 | 945 | 424 |

Total de

4 15.044

Operaciones
a nivel Pais

6% Afio consecutivo
como el producto
de mayor demanda

Total

81,4"

Solicitudes

24 [ 402 | Mo | 48
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Al realizar el analisis comparativo frente al
ano 2024, se evidencia una variacion en las
lineas de crédito, de la siguiente manera:

Para el ano 2024, ademas de libre inversion,
tuvieron un mayor impacto las modali-
dades de afiliacion, conveniosy ferias. En el
2025 se evidencio un mayor protagonismo
luego de la libre inversién, el Crediaportes
y la compra de cartera, desplazando las
lineas de afiliacion y convenios y ferias.

Este comportamiento obedece al resultado
de las campanas comerciales implemen-
tadas de manera estratégica durante el
ano, las cuales fueron enfocadas principal-
mente en estas lineas, con el objetivo de
fortalecer la colocacion, diversificar el uso
y fidelizar a los asociados.




Tasa de Uso por Regionales

Cantidad de Solicitudes por Regional ‘ ‘
Cifras expresadas en millones de pesos
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Es muy valido precisar, que las regionales
con mayor monto desembolsado no
siempre coincide con aquellas de mayor
cantidad de solicitudes.

Este comportamiento refleja que algunas
regionales concentran solicitudes de
crédito de mayor valor, mientras que
otras presentan una mayor frecuencia
de operacion con un menor monto,
aportando a la diversificacion del riesgo y
del portafolio.
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35%

Solicitudes

Por consiguiente, se posicionaron en el
2025, como las de mayor dinamismo en
la demanda de crédito.
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] representativo son los pasivos FonDtodos genera a sus asociados alterna-

tivas de ahorros para que puedan alcanzar
$.I..|69 Millones sus metas de una manera practica,
¥ cn Lineas de Ahorro ofreciéndoles diferentes opciones con
) buenas rentabilidades y plazos para

que elijan aquellas que se ajusten a sus
necesidades.

Estos se encuentran en las diferentes lineas
de ahorro designadas por FonDtodos como:

En la siguiente grafica se observa la partici-

@ @ pacioén de cada una de nuestras lineas de
() . z .

“I ahorros, siendo la mas representativa; el

ahorro personalizado.

Educativo Navidefo Personalizado Turismo

Gran Total por Modalidad de Ahorro

En la siguiente grafica se observa los saldos
de la cuenta de ahorros programados.
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Convenios

Durante el ano 2025 se avanzo en la consolidacion de
un portafolio de convenios, pasando de un escenario
inicial con poca organizacion y baja trazabilidad, a
un modelo mas robusto, medible y orientado a
resultados.

Aliados en las categorias:

Salud Seguros Educacion Recreacion Exequial

DAV

+
Mas usados por nuestra base de asociados.

+

Nuestro compromiso es facilitar opciones y alterna-
tivas para que nuestros asociados elijan y sientan la
tranquilidad de contar con un muy buen servicio.

Seguros

En el 2025 ascendio

63 creados

debidamente

Tasa de Uso

31,3*

Tasa de Uso

3.605 s.icios

En la categoria de seguros, continuamos con el respaldo de nuestro intermediario
de seguros “VALORAR AGENCIA DE SEGUROS"” entidad que se ha caracterizado por
su gran respaldo e intermediacion y sumamos a esta categoria al aliado “SERVICIOS
ESTRATEGICOS" para continuar apalancando excelentes coberturasy asistencia las 24

horas del dia a nivel nacional.




Servicios de participacion destacada

El convenio con mayor
participacion continuod
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El comportamiento por convenio refleja que, aunque existen alianzas con baja penetracion,
el portafolio ya muestra puntos de concentracion que pueden crecer mediante estrategias
de comunicacion, activacion y acompanhamiento comercial.
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A continuacion, relacionamos los aliados que se suman al portafolio para el ano 2026.

Primera etapa de contacto
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Etapa de finalizacion

Hiwapo Gousmet
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Como punto final, se concluye que el Porloqgue el 2026 proyectaremos estrategias
modelo funciona mejor donde existe regionalizadas parala maximizacionde latase
mayor cercania e interaccion directa con de uso, aunado a unas mejores condiciones
la comunidad de asociados. de servicio por volumen de participacion.




Educacion, Formacion
e Informacion

Durante el 2025, impulsamos el crecimiento personal y profesional de nuestros asociados
y colaboradores a través de nuestros programas de capacitaciones, procurando siempre
la calidad y trayectoria reconocida de expertos en la materia. Algunos de los espacios
mMas representativos y memorables se dieron con los siguientes temas:

Mujeres que transforman: 10 mandamientos de una mujer poderosa

Mama en equilibrio: entre el corazén y la sabiduria.

Padre Mentor y lider: un viaje de transformacion.

Claves para comunicar mejor, manejar conflictos y respetar limites en pareja.
Construye tu marca personal para el éxito comercial y para la vida.
Rompiendo estereotipos de masculinidad.

Participacion virtual
de aproximadamente

2.200

Asociados
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Interaccion con el Asociado
ACTIVIDADES Y ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS

Comunicaciones

Durante el 2025 se fortalecieron los canales digitales institucionales, logrando un
crecimiento significativo en nuestras plataformas de comunicaciones.

Gestion de Redes Sociales

Instagram Canal WhatsApp Facebook

Este desempeno refleja un mayor @

nivel de interacciény cercania con

nuestros asociados a través de los

canales institucionales. 2.200 2.000 3.600
19.13% 17.39% 31.30%

Alcanzando un 67,82% de cobertura combinada.

Gestion de Contenido

Se cumplié con el cronograma de publicaciones durante todo el ano, garantizando la difusion de:

Novedades Camparas Info. de Servicios, Actividades Convocatorias
beneficios y aliados de Bienestar y Piezas Informativas

La comunicacion se mantuvo constante, oportunay alineada con los objetivos estraté-
gicos de FonDtodos.




Gestion de Servicio y Chat Bot

N
Durante Diciembre
7.40]
Conversaciones
atendidas por ChatBot)

Nuestro Chatbot ha marcado un antes
y un después en nuestra experiencia
de servicios. Esta herramienta no solo
Nnos permitié brindar asesoria y servicios
(como certificados y consultas) sino que
fue el catalizador de un crecimiento en
nuestra base social. Al democratizar
el acceso a la informacion y eliminar las
barreras de comunicacion, logramos que el
asociado conociera como afiliad y facilidad
el portafolio de servicios, mitigando la
desinformacion.

4041 et

Sin duda alguna el chat bot nos permitié
estar mas cerca y mas rapido de cada
asociado, sin importar su ubicacion
geografica. Logramos transformar la
atencion de requerimientos generales en

. . . . Angie Sastoque 120
una experiencia de agilidad y oportunidad. Estefany Agudelo 4
Gracias a ello hoy contamos con una base Natalia Lizeth Jiménez Ceballos 3251
social mucho masinformada, conectaday  sinagente 4041

satisfecha con los beneficios de su Fondo. TotalGeneral 746l

En el 2026, sumaremos Inteligencia Artificial como nuestra mejor aliada para la
iCi ia operativa.




Cooperacion entre
Organizaciones Solidarias,

Las organizaciones solidarias sirven a sus
asociados eficazmente y fortalecen el
movimiento solidario, trabajando conjun-
tamente mediante estructuras locales,
nacionales, regionales e internacionales.

Como parte del principio cooperativo,
FonDtodos continudé fortaleciendo su
comunicacion con distintas entidades
lideres del sector como lo son ANALFE

Durante el 2025, nuestro
compromiso con la
comunidad de asociados
trascendido la gestion
financiera para consolidarse
en un modelo de bienestar
integral y cercania real.

Llevamos a cabo un nutrido calendario
de actividades disefadas para premiar
la lealtad y confianza que cada asociado
deposita en FonDtodos, enfocandonos en
programas de educacion que empoderan el
futuro de sus familiasy eventos de bienestar
gue fortalecen nuestro tejido social. Estas
iniciativas no fueron solo beneficios adicio-
nales, sino una retribucion tangible a su
permanencia, logrando impactar positiva-
mente su calidad de vida y entorno familiar.

(Asociacion Nacional de Fondo de
empleados) Grupo Cooperativo Coomeva,
la Superintendencia de |la economia
solidaria, la Camara de Comercio de
Bogota, como procurando la participa-
cion sectorial y la oportuna actualizacion
de conocimientosy proyectos en materia
solidaria.

Cerramos el ano con la satisfaccion de
haber honrado nuestro objeto social,
demostrando que somos una organizacion
gue escucha, valoray retribuye el esfuerzo
de su base social.

Cada premio entregado y cada espacio de
formacion compartido reafirma nuestra
promesa de ser el Fondo de empleados
gue contribuye a sus asociados.

(Entregcr de

40 Premios \ - ,
que suman \ &

$100 millones de pesos




En diciembre de 2025 se llevo a cabo con
total éxito y por primera vez, el evento de
fin de ano. Este evento contd con la partici-
pacion de: 11.333 activos a nivel paisy una
premiacién de mas de $100 Millones de
pesos, representados en 40 premios, entre
ellos:

e TVKALLEY 65" Pulgadasic4cm 65G305
4K UHD MAX LED Smart TV Google

e Lavadora SAMSUNG Carga Superior 19
kilos

e iPhonelee
e Nevecon KALLEY Tipo Europeo
e Patineta Scooter trail x T3

e Bicicleta eléctrica Galaxy 3.

Como es tradicion en nuestra organizacion,
y bajo el firme propdsito de premiar el
sentido de pertenencia de nuestra base
social, durante las festividades navidenas
de 2025 exactamente el dia19 de diciembre,
hicimos entrega de un bono electrénico de
Tiendas D1 por valor de $50.000 a nuestros
asociados.

Este incentivo fue remitido a los correos
electronicos de quienes realizaron oportu-
namente su actualizacion de datos,
permitiéndonos no solo celebrar la Navidad
con un gesto de gratitud, sino también
fortalecer la integridad de nuestra base
de informacion.

« Total de bonos entregados: 9.165
- Entrega finalizada: 19/12/2025

La entrega de los bonos se realizé de forma
eficiente, garantizando que cada asociado
beneficiado recibiera oportunamente este
incentivo.

A continuacion, las imagenes de
algunos de los asociados beneficiados:
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Durante el ano 2025, el Fondo otorgd un total de
7 auxilios de solidaridad, por un valor acumulado
de $7.971.600, destinados a acompafar a nuestros
asociados en situaciones de calamidad.

Estosapoyosse entregaron conformealo establecido
en el Reglamento del Fondo de Solidaridad y bajo
las lineas definidas para:

Hijos en condicion Enfermedades Fallecimiento
de discapacidad Catastroéficas del Asociado

G oo

Entrega de

7Auxilios —

de Solidaridad

Valor acomulado

$7.971.600

Auxilios entregados

La entrega de estos auxilios
reafirma nuestro compromiso de
estar presentes en los momentos
mas dificiles, brindando un
respaldo econdmicoy emocional
qgue contribuya a aliviar las cargas
gue enfrentan nuestros asociados
y sus familias.

Con estas acciones, ratificamos
nuestra misién de ser un aliado
solidario, cercano y humano, que
acompana con responsabilidad y
empatia a quienes hacen parte de
nuestra comunidad, fortaleciendo
el sentido de apoyo mutuo que

caracteriza a FonDtodos.




Los siguientes registros fotograficos son una pequena muestra de las actividades
sociales llevadas a cabo durante el 2025 en las distintas regionales a nivel pais.

iHa sido grato compartir con
nuestros asociados diferentes
escenarios
en pro de fortalecer
la comunicacion
y promocion de nuestros
servicios y beneficios.
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DiA DEL SUPERVISOR

A NIVEL NACIONAL

Durante el 2025, FonDtodos fortalecid su
presencia nacional participando activa-

mente en la celebracion del Dia del
Supervisor, un escenario estratégico que
nos permitié conectar de forma directa con
los asociados que desempenan su labor
en las tiendas de D1 S.AS. Este espacio fue
fundamental para acercarnos a aquellos
colaboradores que, por su dinamica de
campo, cuentan con un acceso limitado a
nuestros canales habituales, convirtiéndose
en una oportunidad valiosa de informacion
sobre nuestro portafolio de servicios.

Lajornada nosolofacilito la asesoria persona-
li

ino que premio la fidelidad de los
ediante dinamicas de sorteos
una excelente acogida.

Resaltamos la entrega de multiples bonos
de mercado de $50.000 y el gran sorteo
nacional de un televisor de 65 pulgadas,
gestos que refuerzan nuestro compromiso
de estar presentes donde nuestro asociado
nos necesita. Gracias a esta cercania,
logramos consolidar la confianza de la base
social del area de ventas, demostrando
gue somos un Fondo presente, dinamico
y profundamente comprometido con
el bienestar de quienes hacen posible
nuestros éxitos.

o !;“" '; by ’}E‘!

@,




SOCIALIZACION DE GESTION
Y PORTAFOLIO DE SERVICIOS

En materia de interaccion y socializacion el 2025 se caracterizé por una presencia soélida
y articulada en las distintas regionales a nivel pais, logrando una cercania que fortalecio
el vinculo con nuestra base social nacional.

A través del trabajo alineado con la Gerencia de Bienestar de la compania D1 S.AS.
desarrollamos actividades de integracion que se convirtieron en el escenario perfecto
para comunicar nuestro portafolio de servicios de manera cercanay personalizada. Este
despliegue de actividades no solo permitié impactar positivamente la calidad de vida
de nuestros asociados en sus propios entornos laborales, sino que ratificé a FonDtodos
como un fondo dinamico, presente y plenamente alineado con las necesidades de
guienes integran la operacion en cada rincon de Colombia.



DIA DE HALLOWEEN
REGIONAL NACIONAL







Testimonio de Asociados

Jenny Agudelo Alvarez
Recepcionista

"
Estoy profundamente agradecida con FonDtodos, porque
gracias a ellos he podido acceder a beneficios que
realmente han marcado una diferencia en mi vida.

Uno de ellos es el ahorro voluntario, que me ha permitido
organizar mejor mis finanzas y tener mayor tranquilidad.
Otrohasidouncréditodelibreinversion,conelcualpudecubrir
necesidades importantes, tanto familiares como de salud.
De corazoén, agradezco a FonDtodos por todo lo que me
han brindado.

Yuri Marcela Canaveral Rojas

“ Soy Asociada a FonDtodos y estoy muy agradecida con

ellos, porqgue me han brindado beneficios que realmente
han mejorado mi vida. Gracias a sus préstamos de
libre inversion pude adquirir mi vehiculo, y también he
podido acceder al SOAT de manera facil y oportuna.
De verdad, muchas gracias FonDtodos por tantos beneficios
Yy por acompanarnos en nuestros proyectos.

Wilvar Silva
Conductor

[
El Fondo ha sido un gran apoyo para mi a la hora de
cumplir mis proyectos. Sus préstamos con bajos intereses
me han ayudado muchisimo, y los auxilios y beneficios
que ofrecen para la familia son de verdad una bendicion.

Gracias, FonDtodos, por estar ahi y por ayudarnos de
manera tan bonita y oportuna.




"

"

Eliana Hernandez
Regional ATS

Llevounanoy medio perteneciendoa FonDtodosydurante
estetiempo herecibido una excelente asesoria por parte del
equipo, especialmente en todo lo relacionado con créditos.

Para mies muy valioso poder tener misahorros alli,ya que me
ayudaaorganizarmejormisfinanzasyasentirmemastranquila.
Gracias, FonDtodos, por el acompanamientoy los beneficios

gue nos brindan.

Stephania Lulico Ariza
Analista Logistica

En mi experiencia con FonDtodos, me ha ido muy bien.
Graciasalfondohe podidoaccederacréditosquerealmente
me hanfacilitadolavida:desdelacomprade micomputador
y mi celular, hasta la remodelacion de mi inmueble.
Pero, sin duda, lo mas significativo ha sido el crédito
educativo.

Gracias a esa oportunidad pude realizar mi posgrado, ya
gue ofrecen tasas de interés mucho mas favorables que
las de otras entidades financieras.

También quiero resaltar la atencion de Merlin NUnez,
qguien siempre me ha acompanado con su asesoria, su
apoyo y su disposicion para responder de manera agily
con la mejor actitud.

Por todo esto, siempre recomiendo FonDtodos a mis
compafneros que aun no estan afiliados, para que se
animen a aprovechar estos beneficios.




"

Victor Miranda
Conductor

Gracias a FonDtodos he podido ahorrary también realizar
compras de cartera, con tasas de interés muy accesibles
para nosotros los afiliados. Algo que valoro mucho es lo
facil y rapido que son los procesos para solicitar un crédito
O una compra de cartera, lo que genera mucha confianza
y tranquilidad.

Quiero agradecer de manera especial a Merlin, nuestra
asesora de la sede Yumbo, Valle, por estar siempre atenta,
resolviendo nuestras inquietudes y brindandonos apoyo
en todo momento. Su acompanamiento hace una gran
diferencia.

Agradezco al fondo por estar siempre presente y apoyar
a todos sus afiliados.

Muchas gracias por todo, que Dios los bendiga siempre.
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INFORME DE GOBIERNO
DE FONDTODOS

Informe para la Asamblea General Ordinaria de Asociados
FEBRERO 26 de 2026

De conformidad con los pardmetros indicados en el Acuerdo de Basilea, relacionados con el
concepto del buen gobierno,y en aplicacion de lo dispuesto en el numeral 4.1.3.4. del Capitulo
I, Titulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera del Sector Solidario, la Administracion del
Fondo de Empleados de D1 (FONDTODOS) se permite revelar:

Conforme con la expedicion de la Circular Externa 94 de la Supersolidaria, la administracion
de FONDTODOS esta desarrollando el proceso de implementacion de las normas de buen
gobierno solidario, en 4 fases: 1) Se propondra una reforma que ajuste las normas estatutarias
a lo dispuesto en la mencionada Circular y el Decreto 962 de 2018; 2) Se expediran normas
reglamentarias por parte de la Junta Directiva en el mismo sentido que desarrollen tanto las
nuevas normas estatutarias, asi como la guia de buen gobierno; 3) Se realizara una compila-
cion del nuevo marco de buen gobierno interno; y 4) Se informara a la Supersolidariay a la
Asamblea General sobre la plena implementacion, bajo el principio de adopte o explique en
el tiempo indicado en la Circular Externa 94 de la Supersolidaria.

PRIMERO: La Junta Directiva del Fondo de Empleados de D1 ha sido informmada y ha realizado
procesos de adaptacion respecto de su responsabilidad en el manejo de los diferentes riesgos
qgue afronta el sector solidario, y en particular de la entidad.

De igual manera, la Junta Directiva ha desarrollado en el SARL unas politicas definidas, con la
correspondiente determinacién de limites de exposicidn, asi como el respectivo perfil de riesgo
de liquidez. Asimismo, se han definido las politicas, limites y perfiles de riesgo generales del
SIAR y particularmente del Sistema de Administracion del Riesgo Crediticio.

En las operaciones generales del negocio, la Junta Directiva interviene en la aprobacion y
seguimiento de los respectivos limites de exposicion.

SEGUNDO: Las politicas generales de gestion de riesgo, aplicables al cierre del 31 de diciembre
de 2025, han sido abordadas por la Junta Directiva, de acuerdo con el Titulo IV de la Circular
Basica Contable y Financiera del Sector Solidario. De otro lado los lineamientos generales e
instrucciones sobre las funciones de cada area abarcan todos los ambitos de la operacion
financiera y administrativa de la entidad.

TERCERO: A 31 de diciembre de 2025, los reportes en materia de Riesgo de Liquidez, Riesgo
de Crédito y Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo fueron informados y
explicados comprensiblemente a la Junta Directiva y a los funcionarios de la Alta Gerencia.

. FONDTODOS tiene una infraestructura tecnolégica adecuada para el manejo, clasifi-
lidacion de las operaciones propias de la entidad, lo que permite que se tenga
informacion referente a las mismas.




Esta infraestructura tecnoldgica esta representada en nuestro software contable LINIX el
cual brinda una cobertura total en el registro de nuestras operaciones financieras y permiten
analizar y controlar el cumplimento de los limites de exposicion de cada uno de los riesgos a
los cuales esta expuesta nuestra entidad.

QUINTO: FONDTODOS, se cuenta con manuales, en donde estan planteadas no solo las politicas
gue gobiernan la administracion de cada uno de los sistemas de riesgo, sino que estan tanto
las metodologias de medicion como los procedimientos contemplados para las situaciones
que el sistema nos plantea.

Cada sistema y subsistema del SIAR cuenta con metodologias y técnicas analiticas particulares,
a través de las cuales se pueden realizar efectivos procedimientos de medicion y control del
riesgo financiero, legal y reputacional.

Para cada una de las metodologias y procedimientos indicados se ha planeado un proceso de
evaluacion y retroalimentacion de la efectividad y eficacia de los mismos

Tanto las metodologias como los procedimientos se han hecho de acuerdo al volumen de
operaciones del fondo, teniendo en cuenta el tamano y las caracteristicas propias de nuestra
organizacion.

SEXTO: La estructura organizacional de FONDTODOS se establecen en areas plenamente
funcionales y auténomas entre si, de tal manera que se han segregado el desarrollo de las
actividades de colocacion de créditos (comercial), de aquellas referidas a la administracion
de los riesgos asociados a la operacion financiera de la entidad, y de las labores meramente
operativas.

Cadaunade lasareas, tanto las de la administracion del riesgo como las funciones comerciales de
la entidad, cuenta con un coordinador de area, que actUa autdbnomamente bajo la dependencia
jerarquica directamente de la Gerencia.

SEPTIMO: FONDTODOS cuenta con personal capacitado en temas de riesgos asociados a
la operacion del negocio, particularmente en la gestion general de riesgos, y en las areas de
gerencia, cartera, contabilidad y oficial de cumplimiento. A través de cada una de estas areas
se desarrolla la administracion del SIAR y de cada uno de los sistemas y subsistemas que lo
componen.

OCTAVO: FONDTODOS cuenta con 6ptimosy adecuados mecanismos de apoyoy de informacion
suficientes, para la negociacion que permitan constatar que las operaciones se hicieron en las
condiciones pactadasy de acuerdo con las facultades que se les concedieron a los 6rganos y/o
funcionarios competentes.

NOVENO: En FONDTODOS existen medidas de control interno, la cual realiza un proceso
planificado y ajustado de control interno, del cual se documentan hallazgos y se realizan las
recomendaciones e instrucciones pertinentes que son comunicados a la Junta Directiva de
la entidad, de manera oportuna y fiable.

Elkin Rodrigo Seplulveda Yenir Acevedo Ortega

Presidente Junta Directiva Gerente



INFORME
REVELACION DE RIESGOS
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FONDTODOS ha desarrollado un Sistema Prudente de Administracion de Riesgo,
tomando como base |lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera del
Sector Solidario, y las normas concordantes al respecto.

Respecto del Riesgo LA/FT, el Manual de Administraciéon de SARLAFT establece no
solo las politicas, etapas e instrumentos para su adecuada gestion, sino que se ha
establecido una metodologia de segmentacion de los factores de riesgo que permite
detectar operaciones inusuales y/o sospechosas, asi como la realizacion de un monitoreo
semestral que permita determinar la efectividad y el cumplimiento del perfil de riesgo
de la organizacion.

FONDTODOS ha implementado, en lo pertinente, las medidas establecidas en el
Titulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera del Sector Solidario, en especial
las dirigidas a la implementacion general del SIAR, al establecimiento del SARC, y a
la definicion y puesta en marcha de una versiéon ajustada y particularizada del SARL.

De manera especifica se hace notar que este Fondo cuenta con un coordinador de
riesgos quien realiza labores de asistencia y monitoreo en estas areas, y un comité
de riesgos que realiza mensualmente labores de revision, monitoreo y asesoria a la
administracion.

Cada unode los sistemasy subsistemas que se establecen en el SIAR tienen sus politicas
generales y particulares, asi como el establecimiento de limites de exposicion, y las
correspondientes metodologias y técnicas analiticas especificas que permitan medir
y monitorear los riesgos respectivos, en cada caso.

Comité de riesgos.
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REF: Informe Oficial de Cumplimiento afio 2025.

El Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo es la posibilidad de pérdida
o dano que puede sufrir FONDTODOS por su utilizacion directa o indirecta como
instrumento para el lavado de activos, la canalizacion de recursos hacia actividades
terroristas o el ocultamiento de activos provenientes de dichas actividades.

Durante el ano 2025, FONDTODOS realizo las actividades inherentes al cumplimiento
de las etapas y elementos que conforman el Sistema de Administracion del Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismmo — SARLAFT, dando cumplimiento
a las instrucciones contenidas en el Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica Juridica y
al Manual SARLAFT del Fondo.

En desarrollo de lo anterior, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

1.

Revision y aprobacion de cada una de las vinculaciones de los grupos de interés
(asociados, proveedoresy colaboradores), de conformidad con las politicas estable-
cidas en el Manual SARLAFT.

Ejecucion del 100% de consultas a listas restrictivas de todos los grupos de interés,
relacionados con el fondo de empleados (Asociados, proveedores y colaboradores)
generando como resultado ningun tipo de alerta para la entidad.

Consulta masiva anual, exigida a listas restrictivas al 100% de los grupos de interés,
generando como resultado ningun tipo signo de alerta para la entidad.
Capacitacion, en el mes de Julio 2025, se realizé la capacitacion anual para los colabo-
radores de FONDTODOS, de la misma manera cada uno de los colaboradores contra-
tados participo en la capacitacion basica en SARLAFT.

Seguimiento a las transacciones realizadas por los asociados en los diferentes
productos de FONDTODOS, segun debida diligencia, detectando y gestionando
con ello sefales de alerta.

Se realizd el envio oportuno de los reportes a la UIAF, de acuerdo con las fechas,
montos y caracteristicas exigidas por la normatividad vigente, entre ellos:

Reporte CEO32_TRSS - Transacciones.
Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS).
Reporte de Productos (PRSO).

Reporte de transacciones con tarjetas



7. Seguimiento sobre las actualizaciones de datos, los grupos de interés, relacionados
con el fondo de empleados (Asociados, proveedores y colaboradores).

8. Envio de informes trimestrales y semestrales a la Junta Directiva y gerencia, sobre
las labores desarrolladas durante cada periodo, con relacion al SARLAFT.

Se atendieron los requerimientos de revisoria fiscal en cuanto al cumplimiento SARLAFT.
Conforme a lo anterior, FONDTODOS dio cumplimiento a lo previsto en el Titulo V de
la Circular Basica Juridica, actualizada mediante |la Circular Externa No. 32 del 13 de
septiembre de 2021, expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria, en
relacion con la Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion
del Terrorismmo — SARLAFT.

Capacitacion anual SARLAFT colaboradores 100% de los colaboradores
Consultas en listas restrictivas 100% de los relacionados
Operaciones inusuales identificadas 0

PEP identificador entre todos los relacionados 0

Productos y servicios segmentados
con criterio SARLAFT

Reportes ROS enviados a la UIAF 100% reportes realizados

100% de los productos

Reportes Transacciones y productos 100% reportes realizados

Conclusion Oficial de Cumplimiento

Con base en las actividades desarrolladas durante el ano 2025, se concluye que el Sistema
de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo —
SARLAFT de FONDTODOS se encuentra implementado y en funcionamiento, de confor-
midad con la normatividad vigente, permitiendo la identificacion, control y mitigacion
de los riesgos asociados al LA/FT

Cordialmente,

b

Yohanna Katherine Mora Diaz
Oficial de cumplimiento
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Bogotd D.C., febrero 16 de 2026

C.R.F. 24559 - 26

Senores:

Asamblea General Ordinaria de Delegados
FONDO DE EMPLEADQOS DE D1
“FONDTODOS”

Ciudad,

Ref.: Informe y dictamen del Revisor Fiscal.
Respetados Senores:

En calidad de Revisoria Fiscal del FONDO DE EMPLEADOS DE D1 “FONDTODQOS", presento a
continuacién el informe de Revisoria Fiscal correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31
de diciembre de 2025. Asi mismo, las actividades desarrolladas por la Revisoria Fiscal en
cumplimiento a las funciones establecidas por el Estatuto de FONDTODOS, la Ley y demds
normas concordantes, la opinidn sobre los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025 vy el
cumplimiento normativo aplicable ala entidad.

Atentamente,

SONIA' Y NETH QCHOA ENDANO

Revisora Fiscal
Delegada Serfiscal Ltda.
TP 105979-T

& Sen:iscal




« .
> Serfiscal

Servicios especializados en
revisoria fiscal y auditoria

./;\ INFORME DE AUDITORIA GESTION

W z DE LA REVISORIA FISCAL ,

FONDO DE EMPLEADOS DE D1 - "FONDTODOS"

Mi revision se redalizé de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
(NAGAS)incluidas en el Art 7 de la Ley 43 de 1990 y las Normas Internacionales de Auditoria —
NIA- expuestas en el anexo 4.1y 4.2 del DUR 2420 de 2015.

La Auditorialntegralinvolucrd larealizacién de pruebas en el dreatributaria, financiera, gestion,
sistemas, revision analitica de los Estados Financieros por el afo 2025 y de control interno.

Durante el periodo 2025 se entregaron los siguientes informes:

e Auditoriade Legalidad, que involucrala evaluacién sobre aspectos legales, tributarios,
contables, administrativos y de control interno.

¢ Informe semestral sobre el cumplimiento y aplicaciéon de los diferentes sistemas de
administracién de riesgos implementados por la entidad y cumplimiento mensual del
indicador de solidez.

e Recomendaciones especiales 2025

e Memorando de controlsobrela planeacién del cierre: Planeacién de Cierre Contable y
Fiscal 2025

¢ Memorandos de Conftrol Interno, conrecomendaciones de cardcter contable, juridico,
de procedimientos, yriesgos que ensu momento fueron entregados ala Administracion.

e Certificaciéon de cuantia méxima del cupo individual de operaciones activas de crédito
y concentracién de operaciones de forma semestral.

¢ Informes semestrales a la Superinfendencia de la Economia Solidaria, sobre el
Cumplimiento de las normas e instruccionessobre LA/FTyla eficaciadel SARLAFT y sobre
la informacién remitida en el formulario oficial de rendicién de cuentas en materia de
régimen prudencial y sistemas de administracién de riesgos.

¢ Informe y Dictamen de la Revisoria Fiscal.

e También se atendieron todas las consultas formuladas por el cliente y los requerimientos
recibidos en 2025 de parte de la Superintendencia de la Economia Solidaria dentro del
proceso de supervisién a la entfidad.

Como complemento alas funcionesinherentes a nuestra actividad en el fondo durante el ano

SSerﬁscai

Sericien especialirdas en
revisoria fiscal y auditoria
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2025 se emitieron mensualmente los boletines NISAF (Notas Importantes Serfiscal), a través de
correos electréonicos, con el fin que se constituya una herramienta de informacién con temas
de opinién, normatividad vigente del Sector y ejercicios prdcticos.

Considero que mi revisidon proporciona una base razonable para expresar mi opinién solbre los
Estados Financieros y conclusiones sobre ofros tfemas.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

La Contabilidad de FONDTODOS, se llevd conforme a los marcos técnicos normativos
establecidos en Colombia a través del decreto 2420 de 2015, aplicando las excepciones
contenidas en el Decreto 2496 de 2015 para el tratamiento de estados financieros
individuales de entidades vigiladas porla Superintendencia de EconomiaSolidariarespecto
a los aportes sociales, cartera de crédito y el deterioro de esta.

e FONDTODOS, cumplié con el pago al sistema de seguridad social integral y los plazos de
acuerdo con el decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccidn Social Decreto
780 de 2016.

o FONDTODOQOS, cumple conlas obligaciones como empleadores, que tiene el fondo de
empleados para con sus empleados, estipuladas enlaley 1857 del 26 de Julio de 2017, que
adicionan y complementan las medidas de proteccion de la familia.

e FONDTODOQOS, cumplid con la conformacién del Comité de Convivencia Laboradl
contemplado en la Resolucién 652 del 30 de abril de 2012 modificada por la Resolucion
00001356 del 18 de julio de 2012, normas derogadas por la Resolucién 3461 de 2025 a partir
del 1° de septiembre de 2025. El comité de Convivencia fue nombrado por Ultima vez el 2
de octubre de 2025. En cuanto al funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral
durante el ano 2025, se observan las actas de reunidn del mismo, cumpliendo con la
disposicidn de reunirse ordinariomente cada tres (3) meses y con la enfrada en vigencia de
la Resolucion 3461, cumple la periodicidad de reunidn mensual. La Ultima acta registrada
es de fecha 15 de diciembre de 2025.

e FONDTODOS cumplidé con la constitucidon y funcionamiento del comité paritario de
seguridad y salud en el frabagjo (COPASST), y con la implementacién de un programa de
salud ocupacional. (Decreto 1295 de 1994) Se evidencian actas durante todos los meses
del aio 2025, cumpliendo con la disposicidon de reunirse ordinariamente de forma mensual.
El Ultimo nombramiento del COPASST se realizd el dia 5 de junio de 2025 segun acta de

$Serfiscal
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conformaciénde la misma fecha. La Ultima actaregistrada es la de fecha 29 de diciembre
de 2025.

e Durante el ano 2025, FONDTODOS cumplié con la adopcion, reglamentacion vy
funcionamiento delsistemade gestion de la seguridady salud en el tfrabajo SG-SST (ley 1562
de 2012, Decreto 1443 de 2014, Decreto 1072 de 2015, decreto 171 de 2016 y decreto 052
del 12 de enero de 2017) teniendo en cuentalas fases de implementacion establecidos en
la Resolucién 0312 e 2019, y las directrices frente a la bateria de riesgo psicosocial
establecidas por la Resolucién 2764 de 2022. De igual forma, la entidad dio cumplimiento a
la circular 0093 de 2023 frente al registro de la autoevaluaciony plan de mejoramiento del
ano 2023 ante el Ministerio de trabajo. Asimismo, al cierre de 2025, la entidad acatd la
obligacién que tienen los empleadores de cumplir conla aplicacién de la autoevaluacion
conforme a la tabla de valores y calificaciéon de los estdndares minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo mediante el diligenciamiento del formulario de
evaluacion establecido en el articulo 27 de la resolucion 0312 de 2019 realizada con fecha
29 de diciembre de 2025.

e En el franscurso de 2025, FONDTODOS mantuvo constituido el Fondo de Liquidez de forma
constante y permanente, conforme con lo estipulado en el decreto 704 de 2019, en
concordancia con la Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de
2020) y demds circulares que modifiqguen o complementen. De igual forma, FONDTODOS
mantiene el formato 027 del fondo de liquidez y sus soportes debidamente validados y
firmados por el representante legal y el revisor fiscal. Los recursos del fondo de liquidez
fueron debidamente utilizados. Asi mismo, cumplié con el nombramiento, registro vy
periodicidad de reuniones del Comité Interno de Riesgo de Liquidez, la Ultima acta
registrada en el libro es la No. 55 del 26 de diciembre de 2025.

e FONDTODOS, cumplié con las normas expedidas por la Superintendencia de Economia
Solidaria, aplicando lo dispuesto en la Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular
Externa No. 022 de 2020) en cuanto a la clasificacién y calificacién de los rubros de Cartera
de Crédito, constitucién de los deterioros tanto general como individual y la creacién del
Comité de Riesgos creado en el mes de mayo de 2021. FONDTODOS también dio
cumplimiento con la inscripcién a la Central de Riesgos, para realizar las consultas y los
reportes. EL comité de riesgos cumplié con la periodicidad de reuniones establecidas en el
reglamento, debidamente soportadas en actas, asi como con la presentacién de informes
a la Junta Directiva. La Ultima acta del Comité de riesgos registrada en el libro de actas es
del 26 de diciembre de 2025.

e En cuanto ala administracién del Riesgo de créditos, FONDTODOS cuenta con un Sistema
integral de administracion de riesgos SIAR, el cual contiene el sistema de Administracion de ‘

riesgo de crédito -SARC debidamente aprobado por la Junta directiva y la Ultima
actualizacion delmanual SARC tuvo lugar enfebrero de 2024, durante lareunionde la Junta
Directiva, segun consta en el Acta 054. El cual contiene los lineamiento y procedimientos
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para identificar y ejecutar las Etapas del sistema (Identificacion, Medicion, Control,
Monitoreo), y la actualizacion de cada una de las demds herramientas tecnoldgicas para
mitigar los riesgos a los que puede estar expuesto el fondo en sus fases de otorgamiento,
desembolso y recuperacion. Adicionalmente, FONDTODOS cumplié con las normas
expedidas por la Superintendencia de Economia Solidaria, aplicando lo dispuesto en la
Circular Bésica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020) realizando
permanentemente seguimiento y control para evaluar el riesgo de crédito, aplicando el
procedimiento documentado sobre la metodologia y herramienta técnica que permita
monitorear y valorar el potencial riesgo crediticio, asicomo el seguimientoy recaudo de los
créditos otorgados, y revision de los procedimientos para las nuevas colocaciones. El
proceso de evaluacién de la totalidad de la cartera de créditos se realizdé en noviembore
del mismo ano vy los resultados se reflejan en los estados financieros en diciembre de 2025
tal como se revela en las notas No. 8 de los estados financieros.

e FONDTODOS remitid ala Superintendencia de la EconomiaSolidaria el reporte pedagdgico
de la perdida esperada, correspondiente a la nueva forma de cdiculo del deterioro
individual de la cartera de créditos para los Fondos de empleados de categoria plena, a
través del formulario oficial de rendicidon de cuentas, cumpliendo con los plazos
establecidos enla Circular bdsicacontable y financiera, modificados conlacircular externa
068 de 2024, circular externa 93 de 2025. La aplicacion contable de este nuevo modelo
comienza a partir del corte del mes de julio de 2026.

e FONDTODOS cumplié conlas Medidas parala gestién de cobranzay el envio de mensajes
publicitarios como lo establece la Ley 2300 de 2023 la cual tiene por objeto proteger el
derecho a la infimidad de los consumidores, estableciendo los canales, el horario y la
periodicidad en la que estos pueden ser contactados por las entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera y todas las personas naturales y juridicas que adelanten
gestiones de cobranzas de forma directa, por medio de terceros o por cesidon de la
obligacién.

e FONDTODOS en el transcurso de 2025 realizé castigos de cartera, de acuerdo a lo
establecido en el Titulo 1, Capitulo 3 de la Circular Bdsica Contable y Financiera del 2020,
aprobados por la (Junta Directiva, tal como se informa en la nota 8 de los estados
financieros.

e Durante el ano 2025, FONDTODOS cumplié con las normas prudenciales aplicables a los
Fondos de Empleados de Categoria Plena para la prestacién de servicios de ahorro y
crédito, establecidas en el Decreto 344 de 2017, enlo concerniente alindicador de solidez
y cupos individuales de crédito y concentracion de captaciones.

e Conrespectoalas garantias, FONDTODOS estd cumpliendo conlo conducente arespaldar
los préstamos con el respectivo pagaré y su carta de instrucciones, asicomo las garantios
reales o admisibles establecidas en los reglamentos. También dio cumplimiento a la

ot
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actualizacién del valor de las garantias de conformidad con las instrucciones contenidos
en el Capitulo Il del titulo IV de la circular bdsica contable y financiera (Circular externa 022
de 2020). De igual manera cumplié conlo establecido enla Ley 1676 de 2013 y el decretfo
400 de febrero 24 de 2014 en lo referente a las garantias mobiliarias y su registro ante
Confecdmaras en el Registro Unico de Garantias Mobiliarias.

e FONDTODOS cuentaconcddigo de buen gobierno delaio 2019, el cual contiene el cddigo
de éticay el cddigo de conducta. De igual forma, la entidad ha implementado normas de
buen gobierno ensuestatuto de conformidad conlo establecido eneldecreto 962 de 2018.

e FONDTODOS, tiene constituida la pdliza de manejo, y cuenta con el reglamento sobre la
misma, debidamente aprobado por la Junta Directiva, con base en lo consagrado en la
Circular Bésica Juridica (Circular Externa No. 020 de 2020).

e FONDTODOS cumplié conla aplicaciéon de excedentes del ano 2024, de conformidad con
lo establecido en el decreto 1481 de 1989 en concordancia con lo establecido en la
Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020) con base en la
decision tomada por la Asamblea General Ordinaria celebrada en el dia 27 de marzo de
2025.

e Elinforme de Gestidn correspondiente al ano 2025, ha sido preparado por la administracion
de FONDTODOS con el finde dar cumplimiento alas disposicioneslegales. De conformidad
con lo dispuesto en el articulo 38 y el numeral 4 del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, Ia
informacion financiera contenida en el citado informe de gestién concuerda con los
estadosfinancieros correspondientes alano terminado al 31 de diciembre de 2025, se ajusta
a losrequerimientos de ley, contiene una exposicion sobre la evoluciéon de las operaciones
y la situacion juridica, econdmica y administrativa, asi como los acontecimientos
importantes acaecidos después del ejercicio, la evolucion previsible de la entidad, las
operaciones celebradas con los asociados y con los administradores y el estado de
cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, entre otros.

e Los Estados Financieros bdsicos de FONDTODOS fueron certificados por la Dra. Yenir
Acevedo Ortega como Representante Legaly la Dra. Edith Johana S&nchez Tellez, como
Contadora PuUblica titulada con Tarjeta Profesional 203744-T, declarando que se verificaron
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, aligual que las revelaciones efectuados
a través de las notas a los Estados Financieros y que la informacion fue fielmente tomada
de los libros oficiales, segun certificacion adjunta al informe de la Asamblea.

e FONDTODOS tiene implementado y monitoreado el SARLAFT (Sistema de administracion del
riesgo de lavado de activosy financiacion del terrorismo) de conformidad conla circulor‘

bdsica juridica en su titulo V emitida por la Superintendencia de la Economia Solidaria. En
la actualidad cuenta con un oficial de cumplimiento, nombrado por la Junta Directiva, él
cual cumple con el perfil establecido en la normatividad vigente.
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FONDTODOS desde el ano 2021 implementd el SARL (Sistema de Administracién delriesgo
de liquidez), contenida en la Circular bdsica Contable y financiera (Circular externa 022 de
2020). De igual forma cumplié con el cdlculo, monitoreo y andlisis del indicador de riesgo
de liquidez (I.R.L.), la brecha de liquidez y establecimiento del plan de contingencia de
liquidez. Asi mismo, el fondo mantiene el formato 029 de Riesgo de liquidez de forma
mensual, en cumplimiento de lo dispuesto en anexo del capitulo lll del titulo IV de la circular
bdsica contable y financiera (circular externa 022 de 2020) debidamente validados y
firmados por el representante legal y el revisor fiscal y su transmisién se realiza de forma
trimestralala Supersolidariaatravés del SICSES. La Ultima actualizacion del manual SARL fue
realizada por la Junta Directiva en febrero de 2024.

e Los fondos sociales y mutuales de FONDTODOS durante el ano 2025, han tenido el
fratamiento establecido en el decretoley 1481 de 1989 en concordanciaconlaley 79 de
1988, y con el capitulo IV del titulo | de la Circular bdsica, contable y financiera No. 022 de
2020, los cuales cuentan con la debida reglamentacién aprobada por la Junta directiva.

¢ FONDTODOS en cumplimiento de la circular externa 87 de 2025 emanada de la
Supersolidaria, reporté lainformacion del balance social del ano 2024 en el mes de octubre
de 2025. El reporte del balance social del afo 2025 deberd surtirse en el mes de febrero de
2026, e informarse en la Asamblea a realizarse en 2026.

e En cumplimiento del marco juridico de la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013, el
decreto 2300 de 2023, FONDTODOS tiene la implementado la Ley de Habeas Data o de
Proteccion de Datos y de actualizacidén de datos, para asociados, proveedores y
funcionarios.

e FONDTODOS parael afo 2025 cumple conlareglamentaciénencuanto alregistro de bases
de datos y actuadlizacion de estas en el Registro Nacional de Base de datos-RNBD.

e FONDTODOQS, dio cumplimiento en el ano 2025 a la renovacién anual de la matricula
mercantil ante la Cdmara de Comercio conforme alo dispuesto en el Decreto Ley 019 de
2012.

e FONDTODOS cumplié oportunamente conla presentaciény pago de sus responsabilidades
tributarias nacionales y distritales, asi como con el reporte de la informacién exdgena
nacional y distrital, de acuerdo con la normatividad vigente.

e FONDTODOS cumplié enformaoportunaconlarendicionde cuentas ala Superintendencia
de la Economia Solidaria a través de los reportes del formulario oficial de rendicién de
cuentas de acuerdo con su nivel de supervision.

ot
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e En el ano 2025, FONDTODOS, tuvo requerimientos de la Supersolidaria, los cuales fueron
atendidos y contestados en los plazos establecidos.

e Encaso de que se tenga conocimiento de eventos posteriores al cierre de 2025 y hasta la
fecha de la préoxima asamblea, que afectenlos estados financieros de 2025y que ameriten
serrevelados, esta Revisoria Fiscal los pondrd en conocimiento de la Asamblea General de
FONDTODOS vy de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

e FEl libro de Actas de Asamblea y de registro de asociados se encuentra registrado en
Cdmara de Comercio. Los demds libros contables se contindan llevando impresos con
algunas medidas de seguridad establecidas por los administradores.

Los libros oficiales, se encuentran impresos de la siguiente formai:

» LIBROS DE ACTAS: Los libros de actas se encuentran impresos de la siguiente forma:
* Libro de actas de Junta Directiva, la No. 075 de fecha 19 de diciembre de 2025.
* Libro de Asambleas acta 08 de fecha 27 de marzo de 2025
y Libro de Comité de Control Social el acta No. 037 del 19 de diciembre de 2025.

> LIBROS DE CONTABILIDAD: Las operaciones estan impresas a diciembre 31 de 2025
Libro Mayor y Balances, Libro Diario, y Libro de Registro de Asociados.

/ r) OPINION SOBRE LOS ESTADOS

r =
\ ,I) FINANCIEROS INDIVIDUALES

DICTAMEN FONDO DE EMPLEADOS DE D1 - FONDTODOS

Senores Asamblea General Ordinaria de Delegados del FONDO DE EMPLEADOS DEDI1 -
FONDTODOS
Bogotd,

Opinion

He auditado los estados financieros del FONDO DE EMPLEADOS DE D1*FONDTODOS", que
comprenden el estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2025, el Estado del
resultado integral, el Estado de cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los

estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.
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Considero que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base suficiente vy
adecuada para mi opinidn y que los estados financieros se encuentran libres de incorreccion
material, cumpliendo de esta manera con lo requerido para manifestar que es una opinién
limpia (favorable).

Fundamento de la opinién

Los estados financieros adjuntos presentan fielmente en todos los aspectos materiales la
situaciénfinancierade la entidad a 31 de diciembre de 2025, asi como de susresultadosy flujos
de efectivo correspondientesal ejercicio ferminado en dicha fecha, de conformidad con lo
establecido en el anexo N° 2_ del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para Pymes, aplicando las
excepcionescontenidasenelDecreto 2496 de 2015 parael tratamiento de estados financieros
individuales de entidades vigiladas por la Superintendencia de Economia Solidariarespectoa
los aportessociales, carterade créditoy el deterioro de la misma, presentados de conformidad
conlasinstrucciones de este ente de supervision, lo que significa que es una opinién Favorable.
He llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria =NIA- expuestas en el anexo 4.1y 4.2 del DUR 2420 de 2015.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mds adelante en la seccidn
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de mi
informe.

Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) incluido Decreto Unico Reglamentario 2420 junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
previstos enlalLey 43 de 1990 y he cumplido las demds responsabilidades de conformidad con
esos requerimientos.

Parrafo de énfasis

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que el Fondo de Empleados
continuard como negocio en marcha. Para el ano 2025, FONDTODOS mantuvo la atencion
virtualy presencial, tiene dispuestos canales virtuales como la pdginaweb, atencidn telefonica,
correos electrénicos con el fin de cumplir su objeto social.

Tal como se revela en la nota 27 de los estados financieros, en cumplimiento de la Circulor
Externa 86 del 2025 emitida por Supersolidaria, FONDTODOS informa el Vinculo de Asociacion
como Determinado.

$Se£ﬁscaim
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Cuestiones Claves de Auditoria

Respecto al riesgo evaluado lo mds relevante fue el cumplimiento de la responsabilidad
instaurada en la Circular Bdsica Contable y Financiera (C.E. 022 de 2020) y Circular Bdsica
Juridica (C.E. 020 de 2020) y demds normatividad vigente, sobre la evaluacion de la efectividad
de los sistemas de gestion de riesgos en el Fondo de Empleados, referente al SIAR, SARC, SARL
y SARLAFT como obligatorios.

Responsabilidadesde la direccion y de los responsables del gobierno de
la entidad en relacién con los estados financieros

La administracion de FONDTODOS es responsable de la preparacién y presentacion de los
estados financieros adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus
modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera; esta
responsabilidad incluye disenar, implementary mantener el control internorelevante para que
estos estados financieros esténlibres de errores de importanciarelativa debido afraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer y registrar las
estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

En la preparacion de la informacion financiera, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad que tiene la entidad para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones respectivas, teniendo en
cuenta la hipétesis de negocio en marcha. Los responsables de gobierno de la entidad son
responsables de la supervision del proceso de informacién financiera del Fondo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene mi opinidn. He llevado a cabo la auditoria de conformidad con el
articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y la Parte 2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria — NIA. Dichas normas exigen
que cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
siempre detecte unaincorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o errory se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basdndose en los estados financieros individuales.
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Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 vy la Parte
2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las Normas
Internacionales de Auditoria — NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros
individuales, debida a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccidn material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del controlinterno.

e Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la direccidn.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn, por la direccidn, del principio contable de
empresaenfuncionamientoy, basdndome enlas evidencias de auditoria obtenidaconclul
que no hay incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Organizacion para continuar en
funcionamiento.

e Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hastala fecha de mi
informe de auditoria. Comuniqué con los responsables del gobierno de la entidad en
relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identifiqué en el franscurso de la auditoria.

e Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el

objetivo de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias.

Infforme sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademds, informo que durante el ano 2025, FONDTODOS ha llevado su contabilidad conforme
a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad y los actos de los administradores se gjustan a los estatutos y a las decisiones de
la Asambleay Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentasy 10s libros
de actas, libros de contabilidad y de registro de asociados se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestionde la Administracién guarda la debida concordancia con
los estados financieros individuales, y FONDTODOS ha efectuado la liguidacion y pago
oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral y la informacién contenida en las
declaraciones de autoliquidacién de aportes al sistema de seguridad social integral, en
particular la relativa alos ofiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los
registros y soportes contables. Los administradores dejaron constancia en elinforme de gestion

Servicios especializados en
revisoria fiscal y auditoria




« .
> Serfiscal

Servicios especializados en
revisoria fiscal y auditoria

de que no entorpecieronla libre circulaciéon de las facturas de sus proveedores de bienes y
serviciosy de habercumplido conlas normas de propiedadintelectualy de derechos de autor.

A lafecha, no tengo conocimiento de eventos o situaciones que puedan modificarlos Estados
Financieros objeto del presente dictamen, o que, en el inmediato futuro, afecten la buena
marcha de FONDTODOS

Informe sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademds, el Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacidén de pronunciarme
sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno.

Mi trabajo se efectué mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administracion de la entidad, asi
como delfuncionamiento delproceso de controlinterno, el cual esigualmente responsabilidad
de la administraciéon. Para efectos de la evaluacién del cumplimiento legal y normativo utiicé
los siguientes criterios:

Normas legales que afectan la actividad de la entidad;
Estatutos de la entfidad;

Actas de asamblea y de junta directiva

Actas del Comité de Control social y demds comités

Parala evaluacion del controlinterno, utilicé como criterio los componentes de Control Intferno
contenidos en la Norma Internacional de Auditoria NIA 315. Estos requisitos no son de uso
obligatorio parala Organizacién, pero son un referente aceptado para establecer un sistema
de control interno.

El controlinterno de una entfidad es un proceso efectuado por los encargados del gobiemo
corporativo,laadministraciéony otfro personal, designado para proveerrazonable seguridad en
relaciéon con la preparacion de informacién financiera confiable, el cumplimiento de las
normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las
operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que:
e Permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en
forma fiel y adecuada las fransacciones y las disposiciones de los activos de la entfidad.
e Proveenrazonable seguridad de que las fransacciones sonregistradas enlo necesario
para permitirlapreparacion de los estados financieros de acuerdo conelmarco técnico
normativo aplicable al Grupo N° 2, que corresponde ala NIIF paralas PYMES, y que los
ingresos y desembolsos de la entidad estdn siendo efectuados solamente de acuerdo
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con las autorizaciones de la administracion y de aquellos encargados del gobierno
corporativo.

e Proveer seguridad razonable en relacién con la prevencion, deteccidény correcciéon
oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicidon de los activos de la
enfidad que puedan tener un efecto importante en los estados financieros.

Tambiénincluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que
afecte a la entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los érganos de
administracion, y el logro de los objetivos propuestos por la administracion en términos de
eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectary corregr los
erroresimportantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacién o efectividad de los
controles de periodos futuros estdn sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser
inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las
politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusidén se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la
enfidad ha dado cumplimiento alas disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de
la asamblea y junta directiva, y mantiene un sistema de control inferno que garantice la
efectividady eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacién financieray el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas, especialmente
de cardcter cudlitativo, pero también incluyendo cdlculos cuando lo consideré necesario de
acuerdo conlas circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el franscurso de mi gestion
comorevisorfiscaly en desarrollo de mi estrategia de revisoriafiscal para el periodo. Considero
que los procedimientos seguidos en mi evaluacién son una base suficiente para expresar mis
conclusiones.

Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinién, la entidad ha dado cumplimiento alas leyesy regulaciones aplicables, asicomo
a las disposiciones estatutarias, de la asamblea y de la junta directiva, en todos los aspectos
importantes.

Opinion sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinién, para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, el
Sistemade Conftrolinterno es efectivo, conbase enlasbuenas prdcticasincluidas enlas normas
internacionales de auditoria respecto al Control interno.

Mievaluacion del controlinterno, efectuada con el propdsito de establecer el alcance de mis
pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que FONDTODOS no haya seguido medidas
adecuadas de confrolinterno y de conservacion y custodia de sus bienesy de los de terceros
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que estén en su poder. Mis recomendacionessobre el controlinterno las he comunicado en
informes separados dirigidos a la Administracion.

Otras Cuestiones

Los estados financieros del Fondo de empleados de D1 — FONDTODOS correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 se presentan exclusivamente para fines de
comparacion, fueron auditados por miy en miinforme de fecha 21 de marzo de 2025, expresé
una opinidén no modificada (favorable).

Delegada de SERFISCAL LTDA.
T.P. 105979 -T

Febrero 16 de 2026

Calle 24 DN° 44 A 77

Bogotd Colombia
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Bogota, 05 de febrero de 2025

Senores

Asamblea General de Delegados
Fondo de Empleados de D1.
FONDTODOS

Bogota

Nosotros, Yenir Acevedo Ortega, en calidad de representante legal y Edith Johana
Sanchez Téllez, en calidad de contador general de El Fondo de Empleados de D1—
FONDTODOS.

CERTIFICAMOS

Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los estados financieros de
proposito general: estado de situacion financiera, estado de resultado integral, estado
de cambios en el patrimonio, estado de flujos de efectivo y revelaciones a los estados
financieros, con corte a diciembre 31 de 2025 de El Fondo de Empleados de D1—
FONDTODOS, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
contenidas en el Decreto 2420 de 2015 y las exenciones contempladas en el Decreto
2496 de diciembre de 2015, articulo 3, en cuanto al tratamiento de la cartera de crédito
y su deterioro y los aportes sociales.

Ademaés:

a. Las cifras incluidas en los estados financieros son fielmente tomadas de los
libros oficiales y auxiliares respectivos, y se presentan en forma comparativa por
los afios 2025 y 2024.

b. Durante este periodo:

1. No ocurrieron violaciones por parte del representante legal, ni se obtuvo
informacién de que los asociados de El Fondo de Empleados de D1—
FONDTODOS, hayan incurrido en las irregularidades del estatuto
anticorrupcion (Ley 190 de 2005), del estatuto nacional contra el secuestro
(Ley 40 de 1993) y demas normas legales que permitan que FONDTODOS
sea usada para transferir, manejar, aprovechar o invertir dineros o recursos
provenientes de actividades delictivas o que haya financiado o pagado

secuestros o extorsiones a grupos subversivos o de delincuencia comtin que
operan en el pais.




jpara todos!

\/,
‘W f¢

2. No se obtuvo informacién relevante sobre el manejo de fondos cuya cuantia
permita sospechar razonablemente que son provenientes de actividades
delictivas, ante lo cual se hubiese reportado en forma inmediata y suficiente
a la Fiscalia General de la Nacién o la UIAF.

3. No se recibieron comunicaciones de entidades reguladoras como la
Superintendencia de Economia Solidaria, DIAN, u otras; relativas al
incumplimiento de las disposiciones legales vigentes o a la presentacion
correcta de los estados financieros de FONDTODOS.

4. No se presentaron violaciones a las leyes o reglamentos. Estas actuaciones
podrian implicar situaciones especiales a revelar en los estados financieros o
suscitar obligaciones que serian base para registrar un pasivo contingente.

5. No se conoce de la existencia de otros pasivos de importancia diferentes a
aquellos registrados en los libros o de ganancias o pérdidas contingentes que
exigen sean revelados en las notas a los estados financieros.

Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones registrados de acuerdo con corte de documentos y con
las acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el
ejercicio a 31 de diciembre de 2025.

Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada puesto que todos
los hechos econdémicos, han sido reconocidos en ellos.

Los hechos econémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro
de los estados financieros y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes,
restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes.

Las garantias dadas a terceros para el cumplimiento de contratos son suficientes
y el cumplimiento de estos esta garantizado.

No se ha dado manejo a recursos en forma distinta a la prevista en los
procedimientos de FONDTODOS.

FONDTODOS no tiene planes ni intenciones futuras que puedan afectar
negativamente el valor en libros o la clasificacion de los activos y pasivos a la
fecha de este estado de situacién financiera.

No se han presentado demandas, imposiciones o sanciones tributarias.

No hemos sido advertidos de otros asuntos importantes que pudiesen dar
motivo a demandas y que deben ser revelados.
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k. No se han presentado acontecimientos importantes después del cierre del
gjercicio y la fecha de preparacién de este informe, que requieran ajustes o
revelaciones en los estados financieros y en las notas.

. FONDTODOS ha cumplido con todos los acuerdos contractuales, cuyo
incumplimiento pudiera tener efecto sobre los estados financieros cortados a 31
de diciembre del 2025.

m. FONDTODOS ha dado estricto cumplimiento a las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor (legalidad del software) de acuerdo con el articulo
19 de la Ley 603 de Julio 27 de 2000.

n. FONDTODOS cuenta con procesos y procedimientos de control interno
establecidos los cuales son efectuados por la administracion y personal asignado
para ello de tal manera que provea razonable seguridad en relaciéon con la
preparacion de informacion financiera confiable, el cuamplimiento de las normas
legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las
operaciones.

ter Aeareds O.

ENIR ACEVEDO ORTEGA
Representante Legal Contadlor Publico
T.P. 203744 -T

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Con relacion a los aspectos legales, nos permitimos expresar que en cumplimiento
con lo dispuesto en el numeral 4 del articulo 47 de la Ley 222 del995, se informa que
el Fondo cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
contenldas en la legislacion colombiana vigente. De acuerdo con el articulo 778 del
igo de Comercio, dejamos constancia que se permitio la libre circulacion de las
los proveedores de bienes y servicios.







FONDO DE EMPLEADOS DE D1.
NIT. 901.281.483 -7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
Periodo comprendido entre 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 y 2024

(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)
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VARIACION
Nota 2025 PART. % 2024 PART. % $ %

ACTIVO

CORRIENTE

Efectivo y Equivalente 4 7.234.886 23,85% 5.756.448 23,77% 1.478.438 25,68%
Inversiones-Fondo Liquidez 5 606.057 2,00% 475.717 1,96% 130.341 27,40%
Cuentas por Cobrar y Otras 6 3.281.852 10,82% 2.967.593 12,26% 314.259 10,59%
Inventario 7 11.564 0,04% 26.784 0,11% -15.221  -56,83%
Cartera de Créditos Corto Plazo 8 5.419.105 17,86% 5.850.082 24,16% -430.977 -71,37%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 16.553.465 54,56% 15.076.625 62,27% 1.476.840 9,80%
NO CORRIENTE

Cartera Asociados Largo Plazo 14.097.293 46,47% 9.599.867 39,65% 4.497.426  46,85%
Deterioro General de Cartera 8 -194.770 -0,64% -153.911 -0,64% -40.859  26,55%
Deterioro Individual de Cartera -117.868 -0,39% -309.613 -1,28% 191.745  -61,93%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 13.784.655 45,44% 9.136.342 37,73% 4.648.313 50,88%
|TOTAL ACTIVO 30.338.120 100,00% 24.212.967 100,00% 6.125.153 25,30% |
PASIVO

CORRIENTE

Depositos Ahorro Programado 9 1.168.624 4,65% 948.204 4,75% 220.420 23,25%
Costos y Gastos por Pagar 610.645 2,43% 532.901 2,67% 77.744 14,59%
Obligaciones Laborales Empleados 98.967 0,39% 49.645 0,25% 49322  99,35%
Ingresos Anticipados 10 31.489 0,13% 25.020 0,13% 6.469 25,85%
Ingresos Recibidos Para Terceros 17.488 0,07% 8.599 0,04% 8.889 103,37%
Aportes por Aplicar 1.102.714 4,38% 995.672 4,98% 107.041 10,75%
Impuestos Gravamenes y Tasas 26.667 0,11% 18.283 0,09% 8.384 45,86%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.056.594 12,15% 2.578.325 12,91% 478.270 18,55%
NO CORRIENTE

Depositos Asociados a Largo Plazo 9 21.213.312 84,34% 16.650.527 83,35% 4.562.785 27,40%
Fondo Social y Mutuales 11 881.452 3,50% 747.932 3,74% 133.520 17,85%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 22.094.763 87,85% 17.398.459 87,09% 4.696.304  26,99%
|TOTAL PASIVO 25.151.358 100,00% 19.976.784 100,00% 5.174.574 25,90% |
PATRIMONIO

Aportes Sociales 12 2.291.512 44,18% 2.062.062 48,68% 229.449 11,13%
Capital Minimo No Reducible 284.700 5,49% 900 0,02% 283.800 31533,33%
Reserva para Proteccion de Aportes 13 694.822 13,40% 448.523 10,59% 246.299 54,91%
Fondos de destinacion especifica 713.122 13,75% 493.201 11,64% 219.921  44,59%
Excedente y/o perdida del ejercicio 1.202.606 23,19% 1.231.497 29,07% -28.891 -2,35%
TOTAL PATRIMONIO 5.186.762  100,00% 4.236.183 100,00% 950.579 22,44%
|TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 30.338.120  100,00% 24.212.967 100,00% 6.125.153  25,30% |
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NIR ACEVEDO ORTEGA ED: OHANA SANCHEZ TELLEZ SONIA YANNETHOCHOA AVENDANO

Representante Legal Contadyr Pablico Revisor Fiscal Delegado

Ver certificacién TP 203744 -T Serfiscal Ltda
Ver certificacion TP 105979-T
Ver dictamen adjunto

*Las notas de revelacion son parte integral de los Estados Financieros
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Periodo comprendido entre 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 y 2024 ipara todos!
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)
VARIACION
Nota 2025 PART. % 2024 PART. % $ %

INGRESOS

ORDINARIOS 2.870.661 80,11% 2.380.571 84,27% 490.090 20,59%

Servicio de Crédito 14 2.870.661 80,11% 2.380.571 84,27% 490.090 20,59%

OTROS INGRESOS 712.663 19,89% 444.217 15,73% 268.446 60,43%

Otros Ingresos 14 712.663 19,89% 444217 15,73% 268.446 60,43%
|TOTAL INGRESOS 3.5683.325 100,00% 2.824.788 100,00% 758.537 26,85%'

COSTOS Y GASTOS

ORDINARIOS 2.313.464 97,18% 1.527.277 95,86% 786.187 51,48%

Beneficio a Empleados 15 1.329.200 55,83% 610.124 38,29% 719.077 117,86%

Gastos Generales 16 612.044 25,71% 626.918 39,35% -14.873 -2,37%

Deterioro General de Cartera 17 155.711 6,54% 125.827 7,90% 29.885 23,75%

Rendimientos sobre ahorros 18 216.508 9,09% 164.409 10,32% 52.098 31,69%

OTROS GASTOS 67.255 2,82% 66.014 4,14% 1.241 1,88%

Financieros 19 67.255 1,88% 66.014 4,14% 1.241 1,88%
ITOTAL COSTOS Y GASTOS 2.380.719 100,00% 1.593.291 100,00% 787.428 49,42%|
|RESULTADO DEL EJERCICIO 1.202.606 33,56% 1.231.497 43,60% -28.891 -2,35%'
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NIR ACEVEDO ORTEGA EDI OHANA SANCHEZ TELLEZ
Representante Legal Contaddy Publico
Ver certificacion TP 203744 - T

Ver certificacion

*Las notas de revelacion son parte integral de los Estados Financieros

SONIA YANNETH OCHOA AVENDANO
Revisor Fiscal Delegado

Serfiscal Ltda

TP 105979-T

Ver dictamen adjunto
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(NOTA 20) ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL
A 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 y 2024
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

SALDO DIC / 2024 DISMINUCION AUMENTO SALDO DIC / 2025

CAPITAL CONTABLE

Aportes Sociales 2.062.062 - 229.449 2.291.512
Capital Minimo No Reducible 900 - 283.800 284.700
[Subtotal 2.062.962 - 513.249 2576212 |
RESERVAS:

Reserva para Proteccion Aportes 448.523 - 246.299 694.822
Fondo Amortizacion de Aportes Sociales 493.201 - 219.921 713.122
[Subtotal 941.724 - 466.220 1.407.944 |
RESULTADO DEL EJERCICIO

Excedente Social del Ejercicio 1.231.497 28.891 - 1.202.606
[Subtotal 1.231.497 28.891 - 1.202.606 |
[TOTAL PATRIMONIO 4.236.183 28.891 979.470 5.186.762 |
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YENIR ACEVEDO ORTEGA EDI JOHANA SANCHEZ TELLEZ SONIA YANNETH OCHOA AVENDANO
Representante Legal Contallor Pablico Revisor Fiscal Delegado
Ver certificacion TP 203744 - T Serfiscal Ltda
Ver certificacion TP 105979-T

Ver dictamen adjunto

* Las notas de revelacion son parte integral de los Estados Financieros.
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(Nota 21) ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL ‘
PERIODO A 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 y 2024 ipara todos!
Método Indirecto
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)
2025 2024
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACION
A.  Actividades de Operacion 1.202.606 1.231.497
Resultado del Ejercicio 1.202.606 1.231.497
B.  Partidas que No Afectan Efectivo -150.886 102.883
Deterioro General de Cartera -150.886 102.883
C. Efectivo Generado en Actividades de Operacion (Neto) -4.365.487 -3.570.074
Disminucién (Aumento) en Cartera de Credito Asociados -4.066.449 -2.938.945
Disminucién (Aumento) de Activos -299.038 -631.129
ITOTAL FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION -3.313.768 -2.235.694 I
FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION
A. Actividades de Financiacion (Neto) 4.922.547 5.469.907
Aumento de Depositos de Asociados 4.783.205 5.003.342
Aportes Sociales 229.449 568.882
Capital Minimo Irreducible 283.800 -
Reserva para Proteccion de Aportes 246.299 161.778
Fondo Amortizacién de Aportes Sociales 219.921 120.584
Resultado ejercicio anterior -1.231.497 -808.888
Cuentas por Pagar 86.128 -1.899
Fondos Sociales 133.520 222.346
Otros Pasivos 171.721 203.763
|T(YI‘AL FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 4.922.547 5.469.907 |
VARIACION EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 1.608.779 3.234.213
MAS EFECTIVO Y EQUIVALENTES INICIAL 6.232.164 2.997.951
IDISPONIBLE AL FINAL DEL PERIODO 7.840.943 6.232.164 I
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NIR ACEVEDO ORTEGA SONIA YANNETH OCHOA AVENDANO
Representante Legal Revisor Fiscal Delegado
Ver certificacion TP 203744 - T Serfiscal Ltda
Ver certificacion TP 105979-T

Ver dictamen adjunto

*Las notas de revelacion son parte integral de los Estados Financieros







NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
2025 - 2024

FONDO DE EMPLEADOS DE D1 — FONDTODOS
NIT. 901.281.483 - 7
NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
A DICIEMBRE 31 DE 2025y 2024
(Cifras Expresadas En Miles De Pesos colombianos)

INTRODUCCION

La presentacién y revelacion de Estados Financieros son la tercera y cuarta fase respectivamente, del nuevo
proceso contable bajo las NIIF. En la tercera, se disponen los Estados Financieros para el conocimiento de
todos los terceros interesados en la informacion contable del ente econdémico, verificando siempre que cada
partida esté ubicada en la categoria correcta; la cuarta y tltima fase del proceso de transformaciéon contable de
datos bajo las NIIF, consiste en informar el origen de todos los hechos econémicos importantes que puedan
afectar el juicio de un lector informado. Entre los datos que se han de revelar también debe incluirse
informaciéon que, aunque no haya sido incorporada en los Estados Financieros, se considere de suma
importancia en la toma de decisiones.

“Laimportancia de las NIC (Normas Internacionales de Contabilidad) y de las NIIF (Normas Internacionales
de Informacion Financiera) radica principalmente en el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion
de informacion consignada en los Estados Financieros, ya que es con base en ellos que se toman decisiones

en las organizaciones”

NOTA 1. Entidad Reportante

El Fondo de Empleados de D1. - FONDTODOS, es una entidad asociativa de derecho privado, sin &nimo
de lucro, que pertenece al sector de la economia solidaria; se encuentra constituidacon Certificado de Existencia
y Representacion Legal No. S0504318, otorgado porla Camara de Comercio de Facatativa. Su domicilio principal
estd en Funza. y su &mbito de operaciones comprende todo el territorio nacional.

FONDTODOS esta concebido como una empresa administradora de beneficios sociales y econd6micos para
sus asociados; su principal objeto es fomentar el ahorro, suministrar préstamos o créditos en diversas
modalidades y prestar diferentes servicios de orden social, econoémico y cultural a sus asociados.

Se encuentra sometida a la inspeccion y vigilancia de la Superintendencia de la Economia Solidaria, donde se
le clasifica como entidad del sector solidario dentro del nivel de supervision 2 con categoria Plena, de acuerdo
con el articulo 2.11.5.1.3. del Decreto 344 del 1 de marzo de 2017, en concordancia con lo sefialado con el
Numeral 2.1 de la Circular Externa No. 11 de 2017, compilada en el Numeral 1.2 del Capitulo II del Titulo III
de la Circular Basica Contable y Financiera, expedida mediante Circular Externa No. 22 del 28 de diciembre
de 2020.

El Fondo de Empleados de D1. - FONDTODOS, es agente retenedor del impuesto sobre la renta y
complementarios, del impuesto de industria y comercio y a partir del 25 de abril de 2019, segtn Ley 788/02,
del gravamen a los movimientos financieros.
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NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
2025 - 2024

NOTA 2. Estandar Contable Aplicado

Periodo Revelado: Los Estados Financieros Comparativos presentan cifras correspondientes al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio 2025, comparado con el afio inmediatamente
anterior (ANo2024), dado que su periodo tiene la misma duracién y guardan relaciéon tanto en la estructura del
catalogo de cuentas, dinamica de operaciones como también en la informacion financiera que permite hacer
los comparativos para su analisis correspondiente.

El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, ha preparado los Estados Financieros con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 20009,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015. Las
NCIF se basan en las Normas Internacionales de Informacién Financiera PYMES (NIIF), junto con sus
interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board - IASB, por sus siglas en inglés);las normas de base corresponden alas traducidas
al espafiol NIIF PYMES versiéon 2009 acogidas en Colombia a través del Decreto 3022 del 2013 inmerso en el
Decreto 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015.

A partir de abril de 2019, El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, lleva su contabilidad y presenta
sus estados financieros de acuerdo con la NIIF para PYMES Versién 2009 emanada del IASB contenidas en el
anexo 2 y 2.1. del Decreto 2420 de diciembre 2015 y las salvedades que para su aplicacion contiene el articulo
3 del Decreto 2496 de diciembre de 2015 sobre la cartera de crédito y los aportes sociales tal y como se sefiala
ademas en la Circular Externa 22 emanada de la Superintendencia de la Economia Solidaria y que entré en
vigor el 27 de enero de 2021.

En la preparacion de sus estados financieros y revelaciones ademés utiliza como fuente de consulta la Guia de
Estados Financieros ilustrativos y lista de comprobacién de informacién a revelar, asi como la taxonomia NIIF
para PYMES emanadas ambas del IASB.

Aspectos Legales: El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, aplica la normativa vigente para el
sector solidario y en especial las siguientes disposiciones:

- Decreto 1481 de 1989 modificado por Ley 1391 de 2010, Ley 2496 de 2025.

Ley 79 de 1988

- Ley 454 de 1998

- Circular Basica Juridica (Circular Externa N° 20 del 18 de diciembre 2020) yla Circular Basica Contable
y Financiera (Circular Externa N© 22 del 28 de diciembre de 2020) de la Superintendencia de Economia
Solidaria en los apartes que le son aplicables y no entran en conflicto con el nuevo estindar contable.

Catalogo de Cuentas: El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, utiliz6 el catalogo de cuentas a
partir de abril de 2019, adaptidndolo a sus necesidades de reporte a los entes de control y ademas para
propositos de presentaciéon y revelacion adecuada, lo cual incluye la homologaciéon con el CATALOGO DE
CUENTAS creado por la Superintendencia de la Economia Solidaria segin resoluciones 9615 del 13 de
noviembre de 2015, 11305 del 15 de diciembre de 2015 y 2975 del 20 de abril de 2016 y cuya utilizacién no es
obligatoria a nivel de registro contable pero sirve de guia para la presentacion y revelacion de los estados
financieros.

Reportes a Entes de Control Estatal: El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, efecttia los
reportes exigidos por la Superintendencia de Economia Solidaria “Supersolidaria”, segin lo establecido en la
Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa N© 22 del 28 de diciembre de 2020), conforme a su
nivel de supervision.




NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Prestacion del Servicio y Continuidad: Durante el afio 2025 El Fondo de Empleados de D1 -
FONDTODOS continto prestando sus servicios a sus asociados, mediante asesoria y acompafiamiento
presencial y virtual, apoyado por las herramientas tecnologicas que tiene el fondo.

A la fecha de corte de la emisién de los estados financieros la administracion, El Fondo de Empleados de
D1 - FONDTODOS no tiene la intenciéon ni la necesidad de liquidar o recortar de forma importante, el nivel
de sus operaciones; la entidad se encuentra con los supuestos minimos de hipotesis de Negocio en Marcha,
continuando su actividad dentro del futuro previsible.

Dentro de las principales politicas aplicadas por la entidad, tenemos:

NOTA 3. Principales Politicas y Practicas Contables

Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF): De conformidad con lo previstoenla Ley
1314 de 2009 ylos decretos reglamentarios 2706 y 2784 de diciembre de 2012, El Fondo de Empleados de
D1 - FONDTODOS esta obligado a converger de los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) tal y
como las emite el IASB (International Accounting Standards Board). El Fondo de Empleados de D1 -
FONDTODOS pertenece al Grupo 2, cuyo periodo obligatorio de preparacion comprendié entre el 01 de enero
yel 31 diciembre de 2019, y el de transicién comenzo el 01 de enerode 2020; la emision de los primeros estados
financieros comparativos bajo NIIF fue al 31 de diciembre de 2019.

A continuacion, se describen las principales practicas y politicas de El Fondo de Empleados de D1 -
FONDTODOS, en concordancia con lo anterior:

Declaracion de Conformidad: El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, ha adoptado las
Normas Internacionales de Informaciéon Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), emitidas porel Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board - IASB, por sus siglasen
inglés) a partir del 1 de abril de 2019.

Bases de Medicion: Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico con
excepcidn de los instrumentos financieros derivados que son valorizados al valor razonable con cambios en
resultados.

Unidad de medida: La moneda utilizada por El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, para
registrarlas transacciones efectuadasen reconocimiento de los hechos econémicos es el peso colombiano; para
efectos de presentacidn, las cifras se muestran en miles de pesos colombianos.

Periodo contable: El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, tiene definido por Estatuto efectuar
un corte de sus cuentas, preparary difundir Estados Financieros de proposito general una vezal afio, al 31 de
diciembre, la informaci6on financiera que se revela corresponde a 31 de diciembre de los afios 2025 y 2024,
respecto del Estado de Situacion Financiera y saldos acumulados por el periodo comprendido entre el 01 de
enero y el 31 de diciembre de los correspondientes ejercicios contables, en lo que concierne al Estado de
Resultados Integrales.

Negocio en Marcha: El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, prepara informacion financiera
debido a que la entidad esta en funcionamiento y en condiciones normales continuarid en marcha a futuro. El
periodo de funcionamiento de la entidad es indefinido, asi mismo la administraciéon no tiene necesidad de
liquidar, suspender o recortar sus operaciones o cerrarlas permanentemente.



W fonDtodos

NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
2025 - 2024
El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS dio continuidad de sus operaciones durante el aiio 2025
aplicando un modelo de atencion alternando atencién en oficina y remoto para ello la administracion establecio
controles adecuados respecto a la seguridad de la informacion y los activos de la entidad.

Reconocimiento, medicion inicialy clasificacién: El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS,
reconocera un activo financiero (debe cobrar la deuda) o un pasivo financiero (debe pagar la deuda) en su
estado de situacion financiera sélo cuando se convierta en una parte de las condiciones contractuales del
instrumento.

De acuerdo con el Marco Conceptual, debe serobjeto de reconocimiento toda partida que cumplala definiciéon
de elemento siempre que:

(a) sea probable que cualquier beneficio econdémico asociado con la partida llegue a, o salga de El
Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS; y
(b) el elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Los activos financieros se clasifican a costo amortizado o a valor razonable sobre la base del:

(a) Modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros.
(b) caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

Los activos financieros son medidos al costo amortizado si el activo se mantiene dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los flujos de efectivo contractuales.

Efectivo y Equivalentes del Efectivo: Efectivo en caja y depositos en entidades financieras a la vista
(cuentas de ahorro, corrientes y fiducias); los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran
liquidez que se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo méas que para propdsitosde
inversion u otros; una inversion cumplira las condiciones de equivalente al efectivo solo cuando tenga
vencimiento proximo, por ejemplo de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion.

Fondo de Liquidez: Recursos que por mandato legal del capitulo XIV — Numeral 1 de la Circular Basica
Contable y Financiera (Circular Externa N° 22 del 28 de diciembre de 2020), deben mantenerse disponiblesde
manera permanente y que no pueden serusados para el giro ordinario del negocio, pudiendo disponerde ellos
solo ante retiros masivos o inesperados de liquidez. Deben estar constituidos en entidades financieras vigiladas
por la Superfinancieray representados en titulos de alta liquidez y seguridad, o en fiducias, cuentas de ahorro
o patrimonios auténomos; a estos titulos se les hace un seguimiento mensual con base en la certificacion
expedida por los Bancos emisores y se verifican el saldo a la fecha, el interés y fechas de vigencias, para
posteriormente efectuar las respectivas causaciones mensuales y capitalizaciones de los intereses ganados.

Cartera de Crédito: Registra los créditos otorgados por El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS,
a sus afiliados bajo las distintas modalidades de crédito autorizadas, debidamente reglamentadas en el
desarrollo del giro normal de sus operaciones; dichos créditos se encuentran instrumentados y garantizados
segln se tiene dispuesto en sus reglamentos internos.

Depoésitos de Asociados: Las diferentes modalidades de ahorro definidas en las reglamentaciones de
FONDTODOS, conforman el presente rubro, que se registra como un pasivo de la entidad, atendiendo su
exigibilidad.

Impuestos:
a) Impuestode Industria y Comercio: Impuesto municipal liquidado sobre el valor de los ingresos de la
entidad, la cual es sujeto pasivodel impuesto de industria y comercioy agente retenedordel impuesto

por los pagos hechos a sus proveedores sujetos pasivos conforme a la reglamentaciéon expedida porel
Concejo Municipal.




NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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b) Gravamen a los Movimientos Financieros: El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, es
sujeto pasivo del gravamen equivalente al 4x1000 de los retiros de sus cuentas bancarias pudiendo
marcar una cuenta para desembolso exclusivo de créditos que no estaria gravada. También es agente
retenedor del gravamen sobre los retiros de ahorros que efectian los asociados. El valor de dicha
retencion sobre los retiros de los ahorros es asumido por cada asociado.

¢) Informacién Exégena: El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, reporta anualmente
informacion exdgena sobre sus ingresos, gastos, activos, pasivos, movimientos de cuentas de ahorro,
créditos otorgados, saldos de ahorros, aportes, créditos, cuentas por cobrar y por pagary demas
informacion, a través de medios electronicos a la DIAN y al Municipio conforme alos requerimientos
técnicos y topes reglamentados anualmente por las autoridades competentes.

Fondos Sociales: Estan constituidos por recursos tomados de los excedentes de El Fondo de Empleados de
D1 - FONDTODOS, de acuerdo con el articulo 40 y 41 del Estatuto vigente y del articulo 54 de laley 79 de 1988,
aplicable a la entidad.

Patrimonio: Conformado por Aportes Sociales que se integra con el 10% de la cuota mensual que cada uno
de los asociados abona a su cuenta, por la Reserva para Proteccion de Aportes que se integra con el 20% de la
distribucién de excedentes anuales segtin el Estatutoyla Ley, por los aportes minimos no reducibles segiin los
estatutos correspondera a la suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS MIL
PESOS ($284.700.000)

Ganancias Retenidas (Reservas y Fondos Patrimoniales): Este rubro representa apropiacionesdelos
excedentes conforme a las disposiciones legales y autorizadas porla Asamblea General de asociados:

v' Reserva Proteccion de Aportes, tiene el prop6sito de proteger el patrimonio social y se constituye
minimo con el 20% de los excedentes de cada ejercicio, de acuerdo con las normas vigentes

v" Fondo de Revalorizaciéon de Aportes: alimentado por decision de la Asamblea General del
remanente del excedentey podra destinarse para compensar las alteraciones del valor real que
sufren los aportes por cuenta de la inflacién anual hasta el limite del IPC.

v" Fondo de Amortizacién de Aportes: Para readquirir de manera parcial a todos los asociados o total
a los retirados, el valor de sus aportes. Se alimenta pordecision de Asamblea con el remanente de
los excedentes y se ejecuta también con decisiéon de Asamblea que podré otorgar atribucién a la
Junta Directiva para su reglamentacion.

v' La Asamblea podra crear con el remanente del excedente,otras reservas y fondos patrimoniales.

Ingresos de Actividades Ordinarias: El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, medira los
ingresos de actividades ordinarias al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. El valor
razonable de la contraprestacion, recibida o por recibir, tiene en cuenta el importe de cualesquiera descuentos
comerciales, descuentos porpronto pagoy rebajas por volumen de ventas que sean practicados por la entidad.

Exenciones: Mediante Decreto 2496 de 2015 se generdé una adiciéon al Decreto 2420 de 2015 Libro 1, Parte 1,
Titulo 4, en donde se adicion6 el capitulo 5y 6 que indica:

“Capitulo 5

Normas de informacién financiera aplicables a los preparadores de informacion financiera, vigilados por la
superintendencia de la economia solidaria.

Articulo 1.1.4.5.2. Régimen normativo para el Grupo 2. Se establece un régimen normativo

para los preparadores de informacioén financiera del Grupo 2 que se encuentren vigilados por
la Superintendencia de la Economia Solidaria, en los siguientes términos:
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Para la preparacion _de los Estados Financieros consolidados aplicaran el marco técnico
normativo dispuesto en los Anexos 2y 2.1 y sus modificatorios del Decreto 2420 de 2015.

Para la preparacion de los Estados Financieros individuales y separados aplicaran el marco
técnico normativo dispuesto en los Anexos 2 y 2.1 y sus modificatorios del Decreto 2420 de
2015, salvo el tratamiento de la cartera de créditos y su deterioro previsto en la Seceion 11 y el

de los aportes sociales previsto en el articulo 1.1.4.6.1. del presente Decreto.

En todo caso a partir de cualquier fecha dentro del perlado de transiciéon, se deberda atender
lo previsto en la Seccién 35 de transicion a la NIIF para las PYMES, contenida en el Marco
Técnico Normativo dispuesto en los Anexos 2 y 2. 1 y sus modificatorios, del Decreto 2420 de
2015.

La_Superintendencia _de la Economia Solidaria definira las normas técnicas especiales,
interpretaciones y guias en materia de contabilidad y de informacién financiera, en relacién
con las salvedades seitaladas en el presente articulo, asi como el procedimiento a seqguir e
instrucciones que se requieran para efectos del régimen prudencial.

Capitulo 6
Tratamiento de los aportes sociales en las entidades de naturaleza solidaria

Articulo 1.1.4.6.1. Tratamiento de los aportes sociales. Para la preparacion _de los Estados
Financieros individuales y separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizaran
el tratamiento _de los aportes sociales en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus
modificatorios.” (Negrillay subrayado fuera de texto)

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF): De conformidad con lo previstoenla Ley
1314 de 2009 ylos decretos reglamentarios 2706 y 2784 de diciembre de 2012, El Fondo de Empleados de
D1 - FONDTODOS, esté obligado a converger de los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS por sus siglasen inglés)tal y
como las emite el IASB (International Accounting Standards Board). El Fondo de Empleados de D1 -
FONDTODOS, pertenece al Grupo 2, cuyo periodo obligatorio de preparacién comprendi6 entre el 01 de enero
yel 31 diciembre de 2019, y el de transicion comenzo6 el 01 de enerode 2020; la emisiéon de los primeros estados
financieros comparativos bajo NIIF fue al 31 de diciembre de 2019.

NOTA 4. Efectivo y Equivalentes

Estas cuentas presentan los saldos de recursos en efectivo, y fAcilmente convertibles en efectivo de los cuales
dispone El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, a fecha de corte de Estado Financieros.

Efectivo y Equivalentes 2025 2024 Variacion
$ %
Bancolombia Cta. Ahorros 15900000553 212,777 12,647 | 200,130 [ 1582.38%
Banco Coopcentral Cta. Cte. 219003505 16,358 68,432 -52,074| -76.10%
Banco Coopcentral Cta. Aho 419-008939| 275,127 | 688,709 | -413,582 -60.05%
Bancoomeva Cta. Aho 051203398901 0 7,183 -7,183 | -100.00%
CDT Bancoomeva 2,229,413|1,046,386 1,183,027 | 113.06%
CDT Banco Coopcentral 2,104,628(1,933,859| 170,769 8.83%

—
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2025 - 2024
CDT Bancolombia 1,268,141 011,268,141 0.00%
Fiduciaria Bancoomeva 1,114,58311,000,290 | 114,293 11.43%
Fiduciaria Bancoomeva 13,858 | 998,942 | -985,084| -98.61%
Total 7,234,886 (5,756,448 (1,478,438 | 25.68%

Las cuentas bancarias no tienen restricciones o gravamenes de uso o retiro, que puedan afectar la liquidez de
la entidad. Al cierre del periodo que se informa, no existen en este rubro partidas conciliatorias que puedan
afectar las cifras presentadas en los estados financieros.

NOTA 5. Inversiones -Fondo de Liquidez

El saldo de $ 606.057 a 31 de diciembre comprende, por concepto de inversiones el valor de $ 6.293 y de
fondo de liquidez $ 599.764 asi:

Variacion
Fondo de Liquidez 2025 2024
$ %
Coopcentral cta. Aho 419-00894-0 599,764 469,465 | 130,299|27.75%
Total 599,764 469,465 | 130,299 | 27.75%
Detalle del cumplimiento del Fondo de Liquidez
Ahorros 2025 2024
Ahorro Programado Corto Plazo 1,168,624 948,204
Depositos Permanente a Largo Plazo 21,213,312|16,650,527
Monto Minimo a Constituir 541,129 427,831
FONDO DE LIQUIDEZ 599,764 469,465
Relacién Fondo de Liquidez / Ahorros 2.8% 2.8%
Variacion
Inversiones 2025 2024
$ %
Aportes Sociales en Entidades de Econdmica Solida 6,293 6,252 41| 0.66%
Total 6,293 6,252 41| 0.66%

Constituido en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 790 de 2003 emitido por el Ministerio de Hacienda,
sus reglamentarios y la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa N° 22 de 2020), emitida por la
Superintendencia de Economia Solidaria.

El fondo de liquidez es de caracter permanente y se integra por el valor resultante del 2% de los ahorros
ordinarios o permanentes, el 10 % de los depdsitos extraordinarios o a lavista. Lo anterior, teniendo en cuenta
lo establecido en el Estatuto de no permitir retiros parciales de los ahorros ordinarios o permanentes.

Sobre esta inversion no se constituye ningun tipo de provisién o deterioro toda vez que esta se encuentra
contratada con emisores AAA 6 AA+, tal como lo establecen las reglamentaciones sobre el particular.
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NOTA 6. Cuentas por Cobrar y Otras

Los saldos de cuentas por cobrar a 31 de diciembre comprenden lo siguiente:

Variacién
Cuentas por Cobrar y Otras 2025 2024
$ %
Anticipo de Industria y comercio 6,411 4,846 1,565 | 32.29%
Otros Impuestos 117 117 0| 0.00%
Deudores Patronales 3,256,122|2,947,052| 309,070 | 10.49%
Cuentas por Cobrar a Terceros 9,470 4,739 4,731 ] 99.82%
Cuentas por Cobrar Boleteria 9,732 10,839 | -1,107(-10.21%
Total 3,281,852 (2,967,593 | 314,259 10.59%
NOTA 7. Inventario
Los saldos de inventarios corresponden a boleteria vigente de convenios:
Variacion
Inventarios 2025 | 2024
S %
Boletas, Combosy Pasaportes| 11,564 | 26,784 | -15,221|-56.83%
Total 11,564 | 26,784 | -15,221 | -56.83%

NOTA 8. Cartera de Crédito

Corresponde a los valores que el Fondo ha entregado a sus asociados por concepto de las diferentes lineas de
crédito contempladas en el Reglamento, con la Circular Externa 22 de 2020 relacionada con la clasificacion de
créditos, los cuales en su totalidad se encuentra dentro de la linea de consumo.

La composicion de la cartera de crédito es como sigue:

Cartera de Créditos 2025 2024 Variacion
S %

Cartera Bruta 19,477,021 | 15,391,101 | 4,085,920| 26.55%
Pagos * Asociados 3,380 2,732 647| 23.69%
convenios 3,134 1,101 2,033 184.65%
Intereses 32,864 55,015| -22,151| -40.26%
Deterioro -312,638 -463,525| 150,886| -32.55%
Total 19,203,760 | 14,986,425 | 4,217,336 28.14%
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2025 - 2024

La cartera de crédito por calificacion de riesgo y los deterioros constituidos segtn la aplicacién de la circular

béasica contable y financiera se detalla a continuacion:

Variacion
Cartera de Créditos 2025 2024 s | o

CATEGORIA POR EDAD MORA (CAPITAL)

A (De 1a 30 dias) 19,249,181 | 14,998,501| 4,250,680 28.34%
B (De 31 a 60 dias) 23,620 24,923 -1,303( -5.23%
C (De 61 a 90 dias) 9,110 29,372 -20,262| -68.98%
D (De 91 a 180 dias) 64,621 41,506 23,115| 55.69%
E (> 180 dias) 137,002 300,632 -163,630( -54.43%
TOTAL CARTERA 19,483,534 | 15,394,934| 4,088,600, 26.56%
CATEGORIA POR EDAD MORA (INTERESES)

A (De 1a 30 dias) 9,811 18,767 -8,956( -47.72%
B (De 31a 60 dias) 821 1,754 -933| -53.19%
C (De 61 a 90 dias) 285 781 -496| -63.53%
D (De 91 a 180 dias) 6,948 3,687 3,261| 88.43%
E (> 180 dias) 14,999 30,026 -15,027| -50.05%
TOTAL INTERESES 32,864 55,015 -22,151| -40.26%
TOTAL CARTERA BRUTA 19,516,399 | 15,449,949 | 4,066,449 26.32%

Variacion
Deterioro de Cartera 2025 2024 s | =

DETERIORO CARTERA DE CREDITO (CAPITAL)

Deterioro Cr de Consumo Cat B -138 -183 45( -24.59%
Deterioro Cr de Consumo Cat C -699 -1,323 624 -47.16%
Deterioro Cr de Consumo Cat D -8,030 -6,410 -1,620| 25.27%
Deterioro Cr de Consumo Cat E -86,760 -267,171 180,411| -67.53%
Total Deterioro Crédito de Consumo Capital -95,628 -275,088( 179,460| -65.24%
DETERIORO CARTERA DE CREDITO (INTERES)

Deterioro Interés Cr Cat A 0 -14 14| -100.00%
Deterioro Interés Cr Cat B -8 -18 9| -53.88%
Deterioro Interés Cr Cat C -285 -781 496| -63.53%
Deterioro Interés Cr Cat D -6,948 -3,687 -3,261| 88.43%
Deterioro Interés Cr Cat E -14,999 -30,026 15,027| -50.05%
Total Deterioro Interés de Crédito consumo -22,240 -34,525 12,285 -35.58%
Deterioro General Créditos -194,770 -153,911 -40,859( 26.55%
Total Deterioro General -194,770 -153,911 -40,859| 26.55%
TOTAL DETERIORO CARTERA E INTERES -312,638 -463,525 150,886 32.55%
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El régimen de garantias que esta reglamentado es el siguiente:

REGIMEN DE GARANTIAS: Ademas de los aportesy ahorros los cuales quedaran afectados desde su origen
como garantia de las obligaciones que el asociado contraiga con El Fondo de Empleados de D1 -
FONDTODOS, el asociado deber4 otorgar las garantias personales o reales de acuerdo con elreglamentode
crédito.

Deterioro de la Cartera de Créditos: El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, sigue el
Capitulo II de la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa N° 22 del 28 de diciembre de 2020),
modificado en diciembre del 2014, el cual establece los lineamientos para la administracion del riesgo
crediticio, el cual comprende las politicas, procesos, modelos, deterioros y mecanismos de control que les
permitan a las entidades identificar, medir y mitigar adecuadamente el riesgo crediticio.

El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, evalta mensualmente el riesgo de su cartera de créditos
teniendo en cuenta la altura de la mora, asi como el nivel de riesgo asociado al deudor, este dGltimo con
periodicidad anual, evaluando otros factores de riesgo de cada deudor relacionados principalmente con su
capacidad de pago y generacion de flujos de fondos para cubrir la deuda.

Adicionalmente es obligatoria la evaluacién inmediata del riesgo crediticio delos créditos que incurran en mora
después de haber sido reestructurados. El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, calificay deteriora
la cartera de crédito asi: Deterioro general: se constituye un deterioro general para las diferentes modalidades
de crédito del uno por ciento (1%) sobre el monto total de la cartera de créditos bruta.

El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS, mantiene un deterioro individual para la protecciéon de
sus créditos minimo en los porcentajes que se relacionan en latabla que se presenta a continuacién. La decision
de constituir un deterioro individual superior al minimo exigido corresponderd a una politica adoptada por la
Junta Directiva:

CONSUMO
DIAS PROVISION
A| 030 0%
B| 3160 1%
C| 6190 10%
D| 91-180 20%
E| 181-360 50%
>360 100%

Evaluacién de Cartera

En el afio gravable 2025, en cumplimiento alo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera, numeral
5.5.2.2. del capitulo II del titulo IV, se realizaron las evaluaciones de cartera a corte 30 de noviembre aplicando
la metodologia aprobada por la Junta Directiva, la cual busca cumplir con el objetivo establecido por la
Superintendencia en lo referente al proceso de seguimiento y control, cumpliendo con el desarrollo de
metodologias de tipo técnico analitico y con informacién externa, como es la de centrales de riesgo.

De las Evaluaciones de Cartera realizadas surgieron las siguientes novedades:

- No hubo recategorizacion a ninguno de los créditos.

10
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Los castigos de cartera se efectuaron en cumplimiento de lo establecido en la Circular Bésica Contable y
Financiera No. 22 de 2020 y demas normas concordantes emitidas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria. Dichos castigos seaplican como una medida de caricter excepcional, una vez agotadas en su totalidad
las gestiones y procedimientos de cobro, y cuando, con base en el concepto juridico emitido por los abogados
encargados, la obligacion es calificada como incobrable.

El castigo de cartera no implica la exoneracién de responsabilidad por parte de la administracién, quien
contintia adelantando las gestiones necesarias para la eventual recuperaciéon de los valores castigados.

Los castigos realizados fueron debidamente aprobados por la Junta Directiva, previo cumplimiento del
procedimiento establecido por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Abril
MODALIDAD TOTAL CAPITAL TOTAL INTERES

AF - Afiliacson $ 43N 347 $ 153841

CC - Compra ge Cartera S IGKUBR 064 $1043815

O - Calamidad Doméstica $ 10185 $9.835

E0 -« Educacion S 27763938 $ 14954

Ll =~ Libre Inversion $ 76.N7.459 $ 4401970

OR - Prima S 423275 $18.259

VE - Vehiculo $14132783 £ 78780

TOTAL GENERAL $ 115.001.132 $ 6.440.480

Noviembre
MODALIDAD TOTAL CAPITAL TOTAL INTERES

AF - Afiliacion $1953334 $83376
CC - Compra de Cartera $15504.993 $ 31543045
CD - Calamidad Domeéstica  $ 505951 $70.042
LI - Libre Inversion $106.592.600 $15148522
SG - Seguros $1216706 $26232
VE - Vehiculo $ 5.065.861 $£169.574
V1 - Vivienda $ 5940865 $ 1.467.747
TOTAL GENERAL $136.780.310 $ 20.508.538

b

NOTA 9. Depositos Asociados

Los saldos a 31 de diciembre comprenden lo siguiente:
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2025 - 2024
Depdsitos de Ahorros 2025 2024 $Variaci6n %
Depdsitos Ahorro Programado 1,168,624 948,204| 220,420| 23.25%
Depdsitos Asociados a Largo Plazo| 21,213,312 16,650,527 | 4,562,785 | 27.40%
Total 22,381,936 17,598,731 4,783,205 | 27.18%

En FONDTODOS no existe captacion de terceros, es decir, inicamente se captan recursos exclusivamente de

los asociados.

Segin la Normas Internacionales de Informacion Financiera los intereses a los ahorros programados y
ordinarios deben hacer parte de un mayor valor del ahorro, como lo determina la NIIF 9 de Instrumentos
Financieros todo recurso que se utilice para obtener un beneficio futuro de la organizacion debe hacer parte del
mayor valor del Instrumento Financiero, en el caso los rendimientos deben hacer mayor valor del valor de los

Ahorros Programados y Ordinarios.

NOTA 10. Pasivos Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

Corresponde a los valores adeudados a terceros por las compras y/o servicios prestados para el normal
desarrollo de la actividad de FONDTODOS, los impuestos por pagar a diciembre de 2025 los cuales son

cancelados en enero del 2025.

Las cuentas por pagar a 31 de diciembre se desagregan asi:

Variacion
Cuentas por Pagar 2025 2024 s %
Otros Costos y Gastos por Pagar 17,247 10,878 6,368 | 58.54%
Gravamen De Los Movimientos Financieros 288 133 155 116.20%
Retencién En La Fuente 4,894 1,171 3,723 | 318.09%
Industria y comercio por pagar 21,485 16,979 4,506| 26.54%
Partidas Por Identificar 3,607 2,976 631| 21.19%
Retenciones Y Aportes Laborales 25,815 11,838 13,977| 118.07%
Convenios Programados 77,489 78,445 -956| -1.22%
Remanentes de Aportes Exasociados 486,488 | 428,764 | 57,724 13.46%
Beneficios A Empleados A Corto Plazo 98,967 49,645| 49,322 99.35%
Aportes Sociales Pendientes De Aplicar 1,102,714 | 995,672 107,041| 10.75%
Abonos para Aplicar a Obligaciones 31,489 25,020 6,469 | 25.85%
Seguro de Vida Deudores 17,488 8,599 8,889 | 103.37%
Total 1,887,971 ( 1,630,121 257,849 | 15.82%

NOTA 11. Fondo Social de Solidaridad

Valor integrado por partidas provenientes de la distribucién de excedentes del ano anterior destinados para
actividades sociales del siguiente ano.

B Y
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Variacion
Fondos Sociales y Mutuales 2025 2024 s %
Fondo Social De Solidaridad 267,380| 275,352 | -7,972]| -2.90%
Fondo De Bienestar Social 274,918| 256,576 | 18,342| 7.15%
Fondo Desarrollo Empresarial Solidario | 339,153 | 216,004 | 123,150 | 57.01%
Total 881,452 ( 747,932 ( 133,520 17.85%
Fondo Social De Solidaridad 2025
Saldo Anterior 275,352
Usos 7,972
Saldo Actual 267,380
Fondo De Bienestar Social 2025
Saldo Anterior 256,576
Distribucién Excedentes afio 2024 541,859
Apropiaciones 14,506
Usos 538,023
Saldo Actual 274,918
Fondo Desarrollo Empresarial Solidario | 2025
Saldo Anterior 216,004
Distribucion Excedentes afio 2024 | 123,150
Saldo Actual 339,153

NOTA 12. Aportes sociales

Representan el valor de los aportes que se descuentan en forma periddica a los asociados atendiendo lo
dispuesto en el Estatuto, que corresponde al 3% - 5% -10% de la cuota mensual; los aportes sociales se
reintegran al momento de la desvinculaciéon del asociado por cualquier causa siempre que con su retiro no se
afecte el monto minimo de aportes sociales no reducibles (capital permanentemente restringido) sefialado
precedentemente y previa deducciéon de pérdidas proporcionales que no alcancen a ser cubiertas por la reserva
para proteccion de aportes al corte del mes inmediatamente anterior al cual se produjo el retiro.

El valor neto resultante se aplica a las obligaciones que el ex asociado tenga pendientes de pago con

FONDTODOS y el remanente se reintegra en los plazos sefialados en el estatuto. La retencion proporcional
de pérdidas se destina a disminuir las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores o del ejercicio en curso.

13
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NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
2025 - 2024

El capital minimo no reducible, el monto de este capital es de DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO
MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS ($ 284.700.000), segtn el articulo 31 del Estatuto paragrafo 1, los
cuales deberan permanecer durante toda la existencia de El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS.

Variacion
Aportes Sociales 2025 2024 " >
Aportes Ordinarios 2,291,512 | 2,062,062 | 229,449 11.13%
Aportes Minimos NO Reducibles 284,700 900 | 283,800 | 31533.33%
Total 2,576,212 ( 2,062,962 | 513,249 24.88%

NOTA 13. Reservas y fondos de destinacion especifica

Al cierre del ejercicio se registran dentro del patrimonio reservas y fondos de destinacion especifica de acuerdo

con disposiciones de Asamblea General con cargo al resultado de los ejercicios anteriores:

Variacion
Reservas 2025 2024
$ %
Reserva Proteccion de Aportes | 694,822 | 448,523 | 246,299 | 54.91%
Total 694,822 | 448,523 | 246,299 | 54.91%
Variacion
Fondos de Destinacion Especifica 2025 2024 s %
Fondo para Amortizacidon de Aportes | 671,784 | 474,744 197,039 | 41.50%
Fondo para Revalorizacion de Aportes| 41,339 18,457| 22,882 123.97%
Total 713,122 | 493,201 | 219,921 44.59%

Nota 14. Ingresos

LOS INGRESOS ORDINARIOS

Corresponden al servicio de crédito, que son los provenientes del desarrollo del objeto social de El Fondo de
Empleados de D1 - FONDTODOS. Comprende los valores recibidos y/o causados como resultado de las
actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social la intermediacién financiera, siempre y cuando se
identifique con el objeto social de FONDTODOS, en conclusidon, son los intereses pagados por los asociados
por el uso de sus créditos, durante el afio la tasa promedio de colocacién de cartera fue de 1,45% MV.

Variacion
Servicio de Crédito 2025 2024 s ‘y
Intereses Créditos de Consumo 2,850,945| 2,369,570| 481,375 20.31%
Intereses de Mora Créditos de Consumo 19,716 11,001 8,715 79.22%
Total 2,870,661 2,380,571 | 490,090 | 20.59%

T
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NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
2025 - 2024

OTROS INGRESOS

Reconocimiento que nos hacen las entidades financieras por los excedentes de tesoreria consignados en las
cuentas de ahorro y el encargo fiduciario, también reflejan los reintegros por cartera de los Asociados y Ex
asociados que estuvieron en mora con El Fondo de Empleados de D1 - FONDTODOS.

Los saldos al 31 de diciembre corresponden a:

Otros Ingresos 2025 2024 Variacion
$ %
Valorizacién de Inversiones
Intereses Fiduciaria Bancoomeva 3,718 | 32,307 -28,589 -88.49%
Intereses CDT Bancoomeva 186,027 | 104,493 | 81,535 78.03%
Rendimientos CDT Banco Coopcentral 170,769 | 88,209| 82,560 93.60%
Rendimientos Fic. Abierto Con PP Avanzar 90 | 114,293 290| 114,004 | 39365.30%
Rendimientos Cdt Bancolombia 21,512 0| 21.512 0.00%
Recuperacidon Rendimientos Afios Anteriores 1,198 5,325| -4,127 -77.50%
Intereses Fondo de Liquidez 43,346| 36,280 7,065 19.47%
Otros Ingresos
Intereses Bancos y Otras Entidades 37,382 30,222 7,160 23.69%
Retornos Administrativos 91,728 | 119,860 -28,133 -23.47%
Otros Ingresos Financieros 4,742 4,287 454 10.60%
Recuperacién Deterioro 37,949 22,944 15,005 65.40%
Total 712,663 | 444,217 | 246,935 55.59%

NOTA 15. Beneficio a Empleados:

Al 31 de diciembre los beneficios a empleados se discriminan de la siguiente manera:

Variacion
Beneficios a Empleados 2025 2024 s -
Salario Integral 202,137 0] 202,137 | 100.00%
Sueldos 607,377| 361,524 | 245,853 | 68.00%
Incapacidades 1,583 710 8731 122.96%
Aux Transporte 30,382 23,031 7,351 31.92%
Cesantias 55,995| 33,014 22,981| 69.61%
Intereses Sobre Cesantias 6,051 3,865 2,186| 56.54%
Prima Legal 55,680| 33,014| 22,666| 68.66%
Prima Extralegal 22,832 0| 22,832 100.00%
Vacaciones 35,781 | 15,554 20,228]| 130.05%

15
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2025 - 2024
Indemnizaciones Laborales 4,578 0 4,578 | 100.00%
Dotacion 5,141 0| 5,141 100.00%
Aportes Salud 65,934 | 31,655| 34,279 108.29%
Aportes Pensién 93,433 | 44,683| 48,750| 109.10%
Aportes A.R.L 3,922| 1,886 2,036|107.93%
Aportes Cajas De Compensacidon Familiar 30,586 | 14,806| 15,780| 106.58%
Aportes I.C.B.F. 22,885| 11,107 11,779 106.05%
Aportes Sena 15,297 7,406 7,891 | 106.55%
Seguros 1,833 0 1,833 | 100.00%
Capacitacion al Personal 24,680 11,843| 12,836|108.38%
Gastos Médicos y Medicamentos 1,808 0 1,808 | 100.00%
Otros Beneficios a Empleados * 41,286 | 16,026| 25,260(157.62%
Total 1,329,200 610,124 | 719,077 | 117.86%

*El concepto de Otros Beneficios a empleados corresponde a Incentivo de Rodamiento, incentivo de
productividad. Este tltimo registro un aumento considerable, impulsado por el cumplimiento de las metas
comerciales en el Gltimo semestre.

Las variaciones mas representativas en el rubro de beneficios a empleados se derivan de la sustitucion patronal

de los colaboradores anteriormente vinculados a la némina de D1 S.A.S., cuyos contratos fueron cedidos al
Fondo de Empleados en el periodo actual.

NOTA 16. Gastos Generales - Varios

El siguiente es el detalle de los gastos operativos incurridos por la entidad para el funcionamiento del fondo
durante el cierre del ejercicio:

Gastos Generales 2025 2024 s Variacién‘y
Honorarios 85,923| 52,596 33,327 63.36%
Impuestos 17,904 | 14,149 3,755 26.54%
Arrendamientos 7,167 3,959 3,207 81.01%
Seguros 4,480 14,652| -10,172| -69.42%
Cafeteria 9,374 0 9,374| 100.00%
Servicios Publicos 6,820 5,002 1,819 36.36%
Correo 0 25 -25| -100.00%
Transporte, Fletes Y Acarreos| 39,261| 25,849 13,412 51.89%
Papeleria Y Utiles De Oficina 286 328 -43| -13.07%
Publicidad Y Propaganda 61,583 1,293| 60,290| 4662.06%
Contribuciones Y Afiliaciones| 19,072| 13,324 5,748 43.14%
Gastos De Asamblea 7,489 6,451 1,038 16.09%
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Gastos De Directivos 5,425 2,407 3,018| 125.37%
Reuniones Y Conferencias 11,865 0 11,865( 100.00%
Gastos Legales 10,103 3,805 6,298 | 165.51%
Informacion Comerecial 58,653 41,121 17,532 42.64%
Gasto de Viajes 954 0 954| 100.00%
Sistematizacion 209,358 | 175,543| 33,815 19.26%
Otros 55,337 266,399 -211,062| -79.23%
Gastos Varios 991 14 977 | 6869.90%
Total 612,044 | 626,918 | -14,873 -2.37%

Nota 17. Deterioro General de Cartera

Al 31 de diciembre, el detalle del deterioro es el siguiente: Esto corresponde al deterioro normativo calculado
bajo los lineamientos de la Circular Basica Contable y Financiera, la cual exige el reconocimiento de una
provision general equivalente al 1% del saldo total de la cartera.

Deterioro de Cartera 2025 2024 SVariaciér:/
Créditos De Consumo 92,972| 83,637 9,336| 11.16%
Intereses Creditos De Consumo 18,433| 12,922 | 5,511| 42.65%
Deterioro General De Cartera De Créditos| 44,306| 29,267 | 15,038| 51.38%
Total 155,711| 125,827 | 29,885 | 23.75%

Nota 18. Rendimientos a los ahorros

El siguiente es el detalle de los rendimientos a los ahorros generados a los asociados al finalizar el afio:

Variaciéon
$ %
Intereses Ahorro Contractual | 27,867 | 21,630| 6,237| 28.84%
Intereses Ahorro Permanente | 188,640| 142,779 45,861 32.12%
Total 216,508 | 164,409 | 52,098 | 31.69%

Costo de Prestacion de Servicios 2025 2024

Nota 19. Gastos Bancarios

A 31 de diciembre se discriminan asi:
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Variacion
GASTOS FINANCIEROS 2025 2024 S | =
Gastos Financieros
Gastos Bancarios 24,702 | 34,941 | -10,239 | -29.30%
Gravamenesy Certificaciones | 42,553 | 31,074 | 11,480| 36.94%
Total 67,255 | 66,014 1,241 1.88%

Nota 20. Estado de Cambios en el Patrimonio

El estado de cambios en el patrimonio es el informe financiero que muestra en forma detallada las variaciones
(aumentos — disminuciones) en el valor residual del patrimonio del ente econémico una vez deducidas todas
las obligaciones.

Nota 21. Estado de Flujos de Efectivo

Este estado permite explicar los cambios que ocurren en el efectivo y en las cuentas equivalentes a efectivo,
durante el ejercicio econémico.

El flujo de efectivo generado en actividades de operacion se refiere a todas aquellas transacciones relacionadas
con el financiamiento y administracion propias del objeto social y cuyos valores forman parte de la
determinacion de los excedentes.

Nota 22. Partes Relacionadas

El Fondo de Empleados de D1. —- FONDTODOS, presta servicios y otorga beneficios a personas naturales
que ejercen el control o influencia significativa en la definicién de las politicas de la entidad y su ejecucion,
Junta Directiva y Comité de Control Social. Durante los afios 2025-2024 las operaciones con las partes
relacionadas se efectuaron en las mismas condiciones establecidas en los reglamentos y politicas de El Fondo
de Empleados de D1. —- FONDTODOS, todos los asociados en el caso de las personas naturales.

Nota 23. Gestion De Riesgos

FONDTODOS ha desarrollado un Sistema Prudente de Administraciéon de Riesgo, tomando como base lo
establecido en la Circular Bésica Contable y Financiera del Sector Solidario, y las normas concordantes al
respecto.

Respecto del Riesgo LA/FT, el Manual de Administraciéon de SARLAFT establece no solo las politicas, etapas e
instrumentos para su adecuada gestion, sino que se ha establecido una metodologia de segmentacion de los
factores de riesgo que permite detectar operaciones inusuales y/o sospechosas, asi como la realizaciéon de un
monitoreo semestral que permita determinar la efectividad y el cumplimiento del perfil de riesgo de la
organizacion.

La entidad solidaria ha implementado, en lo pertinente, las medidas establecidas en el Titulo IV de la Circular
Bésica Contable y Financiera del Sector Solidario, en especial las dirigidas a la implementacion general del

SIAR, al establecimiento del SARC, y a la definicion y puesta en marcha de una versiéon ajustada y
particularizada del SARL.
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De manera especifica se hace notar que el Fondo de Empleados cuenta con un coordinador de riesgos quien
realiza labores de asistencia y monitoreo en estas areas, y un comité de riesgos que realiza mensualmente
labores de revision, monitoreo y asesoria a la administracion.

Cada uno de los sistemas y subsistemas que se establecen en el SIAR tienen sus politicas generales y
particulares, asi como el establecimiento de limites de exposicion, y las correspondientes metodologias y
técnicas analiticas especificas que permitan medir y monitorear los riesgos respectivos, en cada caso.

El objetivo es mantener en FONDTODOS una cultura de administracion y control de riesgos, dentro de
margenes razonables y medibles de exposicion, previniendo impactos negativos. El sistema general de riesgo
cumple con los estdndares exigidos por la Superintendencia de Economia Solidaria y se encuentra alineado con
el perfil de riesgo definido por la Junta Directiva, preservando buenos estindares financieros y de riesgo que
generen confianza a nuestros asociados. Con el fin de definir las estrategias, FONDTODOS realiza anélisis de
riesgos a través de metodologias internas que incluyen estadisticas, tasas, impactos sobre los excedentes
esperados, ademas del anélisis de mercado actual y potencial.

Entre los diferentes riesgos a que se encuentra expuesto FONDTODOS, los més importantes son:

< Riesgo de Crédito: El riesgo crediticio es la posibilidad de que una entidad incurra en pérdidas y se
disminuya el valor de sus activos, como consecuencia de que sus deudores falten en el cumplimiento
oportuno o cumplan imperfectamente los términos acordados en los respectivos contratos.
FONDTODOS cuenta con un modelo de evaluacién interno de iniciaciény otorgamiento de créditos,
que se emplea como una herramienta en el proceso de toma de decisiones de aprobacion o rechazo por
parte de los asesores comerciales. FONDTODOS posee lainformacion suficiente para evaluar el nivel
de endeudamiento del asociado.

< Riesgo de Mercado: Posibilidad de que un establecimiento de crédito incurra en pérdidas y se
disminuya el valor de su patrimonio técnico como consecuencia de cambios en el precio de los
instrumentos financieros en los que la entidad mantenga posiciones dentro o fuera de balance. Estos
cambios en el precio de los instrumentos pueden presentarse como resultado de variaciones en las tasas
de interés, tipos de cambios y otros indices. La politica de la Administracion es la de invertir en titulos
AAA y AA+ ya que es muy importante la seguridad en este tipo de inversiones.

R/
*

Riesgo de tasa deinterés: FONDTODOS hace sus créditos acordes con las tasas del mercado para
libranza consumo a tasa fija, las cuales son revisadas y ajustadas peri6dicamente por laJunta Directiva
y no reconoce intereses sobre sus ahorros permanentes lo que le genera un amplio margen de
intermediacién que absorba posibles fluctuaciones desfavorables de las tasas de interés.
FONDTODOS no tiene obligaciones financieras.

+ Riesgo de Liquidez: El Riesgo de Liquidez se define como la contingencia que la entidad incurra en
pérdidas por la venta de activos a descuentos inusuales, con el fin de disponer rapidamente de los
recursos necesarios para cumplir con sus obligaciones contractuales.

% Riesgo Operativo y Legal: Se entiende como la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias,
fallas o inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la
ocurrencia de acontecimientos externos. Esta definicion incluye los riesgos legales, de custodia y de
reputaciéon asociados a tales factores. FONDTODOS a través del outsourcing integral cuenta con un
software integrado y en linea que permite mantener actualizada la informacién y generar los reportes
exigidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria. Igualmente, FONDTODOS cuenta con
Estatuto y Reglamentos de sus servicios y beneficios los cuales son conocidos y actualizados
permanentemente por sus empleados. Se cuenta con una Revisoria Fiscal que hace visitas mensuales y
vela por el cumplimiento de las normas legales.

°,
.0

Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo: El marco legal sobre el tema de
prevencion y control de lavado de activos y financiaciéon del terrorismo LA/FT, tiene como base

*,
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fundamental las politicas, normas y procedimientos consagrados en la Circular Basica Juridica, de la
Superintendencia de la Economia Solidaria. FONDTODOS cuenta con politicas de LA/FT, su
cumplimiento se verifica mediante mecanismos y procedimientos adecuados de control interno que le
permiten mitigar el riesgo legal, de reputaciéon y de contagio. Como medidas adicionales para mitigar
el riesgo se realizan publicaciones periddicas y se envian por correo electronico a todos los empleados
sobre temas relacionados con el lavado de activos, ademés se realizan capacitaciones perioédicas a los
empleados y directivos. Adicionalmente se cuenta con un sistema que controla alertas por operaciones
en efectivo y permite cargar listas de control, para cruce con la base de datos; al cierre del ejercicio
2025 El Fondo de Empleados de D1 — FONDTODOS, diocumplimientoalaimplementacién del
SARLAFT con base en lo establecido en el Titulo V, Capitulo XVII de la Circular Béasica Juridica
(Circular Externa N° 20 del 2020), de acuerdo con el nivel de supervision.

Nota 24. Gobierno Corporativo

Junta Directiva, Representante Legal y Administracion

Estos tres organismos de administracion estin constantemente informados respecto a la situacion
econémica y financiera de El Fondo de Empleados de D1. — FONDTODOS, a través de reuniones
periodicas en donde se presentan los estados financieros y la informacion relacionada con las actividades
desarrolladas. Dentro de los procesos de formaciéon sehahecho énfasis en la responsabilidad que se asume
conforme las normas.

También se analizan periddicamente los informes relacionados con los riesgos de liquidez y se adoptan las
estrategias pertinentes para minimizarlos.

Reportes a la Junta Directiva:
La informacién relacionada con las posiciones de riesgo se reporta con la periodicidad establecida a los
organismos de control yla Junta Directiva conoce el resultado dela evaluacion y de las politicas adoptadas
para disminuir los riesgos que eventualmente puedan presentarse.

Infraestructura tecnolégica:
Las areas de control y gestion de riesgos cuentan con la infraestructura tecnoldgica adecuada para obtener
la informacién inherente al manejo de los riesgos de liquidez y existe un adecuado control y seguimiento
tanto interno como externo de todas las operaciones que la entidad realiza.

Metodologias para la mediciéon de riesgos:
Existen metodologias adecuadas para medir los diferentes tipos de riesgos y se cuenta con los elementos
que permiten detectarlos con anterioridad a su ocurrencia.

Verificacion de operaciones:
Las operaciones que realiza la entidad constan en documentos debidamente diligenciados y se utilizan los
canales de comunicacion con que cuenta la entidad y los afiliados para verificar lainformacién relacionada
con las diferentes transacciones. El registro de las operaciones es casiinmediato a su ocurrencia de forma
tal que se evita incurrir en errores que afecten significativamente los estados financieros de la entidad.
Revisoria Fiscal:
La Revisoria Fiscal de El Fondo de Empleados de D1. —- FONDTODOS, emite informes acompanados
de recomendaciones que la Administraciéon acoge con el fin de optimizar sus procesos. Estos informes son
conocidos por la Junta Directiva y se envia respuesta de las acciones adelantadas.

Informe De Gobierno De Fondtodos
De conformidad con los parametros indicados en el Acuerdo de Basilea, relacionados con el concepto del buen
gobierno, y en aplicacion de lo dispuesto en el numeral 4.1.3.4. del Capitulo I, Titulo II de la Circular Bésica

Contable y Financiera del Sector Solidario, la Administracién del Fondo de Empleados de D1 (FONDTODOS)
se permite revelar:
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PRIMERO: La Junta Directiva del Fondo de Empleados de D1 ha sido informada y ha realizado procesos de
adaptacion respecto de suresponsabilidad en el manejo de los diferentes riesgos que afronta el sector solidario,
y en particular de la entidad.

De igual manera, la Junta Directiva ha desarrollado en el SARL unas politicas definidas, con la correspondiente
determinaciéon de limites de exposicion, asi como el respectivo perfil de riesgo de liquidez.

Asimismo, se han definido las politicas, limites y perfiles de riesgo generales del SIAR y particularmente del
Sistema de Administracion del Riesgo Crediticio.

En las operaciones generales del negocio, la Junta Directiva interviene en la aprobacion y seguimiento de los
respectivos limites de exposicion.

SEGUNDO: Las politicas generales de gestién de riesgo, aplicables al cierre del 31 de diciembre de 2025, han
sido abordadas por la Junta Directiva, de acuerdo con el Titulo IV de la Circular Basica Contable y Financiera
del Sector Solidario. De otro lado los lineamientos generales e instrucciones sobre las funciones de cada area
abarcan todos los &mbitos de la operacion financiera y administrativa de la entidad.

TERCERO: A 31 de diciembre de 2025, los reportes en materia de Riesgo de Liquidez, Riesgo de Crédito y
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo fueron informados y explicados comprensiblemente
ala Junta Directiva y a los funcionarios de la Alta Gerencia.

CUARTO: FONDTODOS tiene una infraestructura tecnologica adecuada para el manejo, clasificacion y
consolidacion de las operaciones propias de la entidad, lo que permite que se tenga a la mano toda la
informacién referente a las mismas.

Esta infraestructura tecnolégica esta representada en nuestro software contable LINIX el cual brinda una
cobertura total en el registro de nuestras operaciones financieras y permiten analizar y controlar el
cumplimento de los limites de exposicién de cada uno de los riesgos a los cuales esta expuesta nuestra entidad.

QUINTO: En el fondo de empleados, se cuenta con manuales, en donde estan planteadas no solo las politicas
que gobiernan la administracion de cada uno de los sistemas de riesgo, sino que estan tanto las metodologias
de medicion como los procedimientos contemplados para las situaciones que el sistema nos plantea.

Cada sistema y subsistema del SIAR cuenta con metodologias y técnicas analiticas particulares, a través de las
cuales se pueden realizar efectivos procedimientos de medicion y control del riesgo financiero, legal y
reputacional.

Para cada una de las metodologias y procedimientos indicados se ha planeado un proceso de evaluacién y
retroalimentacion de la efectividad y eficacia de los mismos tanto las metodologias como los procedimientos se
han hecho de acuerdo al volumen de operaciones del fondo, teniendo en cuenta el tamano y las caracteristicas
propias de nuestra organizacion.

SEXTO: La estructura organizacional del Fondo de Empleados se establecen en 4reas plenamente funcionales
y autobnomas entre si, de tal manera que se han segregado el desarrollo de las actividades de colocacién de
créditos (comercial), de aquellas referidas a laadministracién de los riesgos asociados ala operacion financiera
de la entidad, y de las labores meramente operativas.

Cada una de las areas, tanto las de la administracion del riesgo como las funciones comerciales de la entidad,
cuenta con un jefe o coordinador de &area, que actia autbnomamente bajo la dependencia jerarquica
directamente de la Gerencia.

SEPTIMO: El Fondo de Empleados cuenta con personal capacitado en temas de riesgos asociados a la
operacion del negocio, particularmente en la gestion general de riesgos, y en las areas de gerencia, cartera,
contabilidad y oficial de cumplimiento.

A través de cada una de estas areas se desarrolla la administraciéon del SIAR y de cada uno de los sistemas y
subsistemas que lo componen.
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OCTAVO: FONDTODOS cuenta con 6ptimos y adecuados mecanismos de apoyo y de informacion
suficientes, para la negociaciéon que permitan constatar que las operaciones se hicieron en las condiciones
pactadas y de acuerdo con las facultades que se les concedieron a los 6rganos y/o funcionarios competentes.

NOVENO: En el Fondo de Empleados de D1, existen medidas de control interno, la cual realiza un proceso
planificado y ajustado de control interno, del cual se documentan hallazgosy se realizan las recomendaciones
e instrucciones pertinentes que son comunicados a la Junta Directiva de la entidad, de manera oportuna y
fiable.

Nota 25. Controles de Ley

El Fondo de Empleados de D1. — FONDTODOS, ha cumplido durante el periodo que se reporta con las
disposiciones contenidas en el Capitulo XIV de la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa N©
22 del 18 de diciembre 2020), en lo aplicable teniendo en cuenta la naturaleza de la entidad, especialmente en
lo relacionado con la constitucion y reportes relacionados con el fondo de liquidez.

Nota 26. Revelacion De Riesgos

FONDTODOS ha desarrollado un Sistema Prudente de Administracion de Riesgo, tomando como base lo
establecido en la Circular Béasica Contable y Financiera del Sector Solidario, y las normas concordantes al
respecto.

Respecto del Riesgo LA/FT, el Manual de Administracion de SARLAFT establece no solo las politicas, etapas e
instrumentos para su adecuada gesti6n, sino que se ha establecido una metodologia de segmentaciéon de los
factores de riesgo que permite detectar operaciones inusuales y/o sospechosas, asi como la realizacién de un
monitoreo semestral que permita determinar la efectividad y el cumplimiento del perfil de riesgo de la
organizacion.

La entidad solidaria ha implementado, en lo pertinente, las medidas establecidas en el Titulo IV de la Circular
Béasica Contable y Financiera del Sector Solidario, en especial las dirigidas a la implementacion general del
SIAR, al establecimiento del SARC, y a la definiciébn y puesta en marcha de una version ajustada y
particularizada del SARL.

De manera especifica se hace notar que la cooperativa cuenta con un coordinador de riesgos quien realiza
labores de asistencia y monitoreo en estas areas, y un comité de riesgos que realiza mensualmente labores de
revision, monitoreo y asesoria a la administracion.

Cada uno de los sistemas y subsistemas que se establecen en el SIAR tienen sus politicas generales y
particulares, asi como el establecimiento de limites de exposicion, y las correspondientes metodologias y
técnicas analiticas especificas que permitan medir y monitorear los riesgos respectivos, en cada caso.

Nota 26. Eventos Posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de autorizacion para la emision de los estados financieros, no
ocurrieron hechos posteriores que requieran ajustes o revelaciones adicionales que afecten la situacion
financiera o los resultados de la entidad.

Nota 27. Vinculo de asociacion

En atencion al numeral 2.5. del Capitulo II del Titulo I de la Circular Bésica Juridica del Sector Solidario,
modificado por la Circular Externa 86 de 2025, el Fondo de Empleados tiene un vinculo de asociaciéon
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determinado, ya que en sus estatutos define la forma genérica de cuales empresas podrian conformar la
generacion del vinculo de asociacion, que corresponden a aquellas pertenecientes al grupo Valorem, D1 SAS y
el mismo Fondo de Empleados

En ese orden de ideas, las empresas que actualmente estin generando el vinculo de asociacion son D1 SAS y el
mismo fondo de empleados

tner deeneds O.
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Representante Legal Contador' Pablico
TP 203744 — T
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Ver dictamen adjunto
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PROYECTO DISTRIBUCION EXCEDENTES ANO 2025 .\M\\ fon DtOdos

(Cifras Expresadas en Pesos Colombianos)

jpara todos!
Opcion 1.

EXCEDENTES DEL EJERCICIO 2025 1.202.605.667

Reserva para Proteccion de Aportes Sociales 20,00% 240.521.133

Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario 10,00% 120.260.567

Fondo de Bienestar Social 40,00% e 360.781.700

Fondo de Solidaridad 20,00% 240.521.133

Fondo de revalorizacién de aportes 5,00% 60.130.283

Fondo de Amortizacion de Aportes 5,00% 60.130.283

Totales 100,00% 1.202.605.667




PROPUESTA
DE REVISORIA FISCAL

Auditorias:
Asesoramiento juridico Financiera
_ 28 afos 96 horas Bedisar ErE e y tributario permanente - De gestio’r_w ] $3.303.919
Serfiscal con Analfe. - De cumplimiento  + IVA
300 fondos /380 horas y suplente - . .
Asesoria permanente en ndmina - De control interno
y contratacion. - De sistemas
- Auditoria al
Control Interno.
Contestacion requerimientos - Auditoria al
N&M o . . S de la Supe;solidak:ia y conceptos Cumplimiento de $4.000.000
Audiiteres 4 anos 32 oras Revisor principal en menos de 24 oras en te.mas - Normas . + IVA
y Consultores + 60 clientes /384 al afio y suplente Iegalhe_s, contables y tributarios Con.trol,de Activos
a solicitud del FONDO DE - Auditoria a
EMPLEADOS DE D1. Estados Financieros.
- Auditorias de
Gestion Dictamen
Auditorias:
- De Impuestos
- Financiera y legal
- Auditoria Informatica y Sistemas - Control Interno
Revisor principal, de Informacion (Tl) - Fondo de Liquidez
suplentey quipo - Sistema de gestion y seguridad - SARO, SARLAFT, $2.700.000
OPINE 57 afios 100 horas de auditoria en el trabajo - SG SST SARL, SARC, N I\'/A ’
Consultores mensuales especializado - Tributarios (nacional y municipal)  SARM, SIAR
enTIC,SG.SSTy - Puntos de atencion (descen- - Patrimonio
juridico tralizados, incluye agencias, Técnicoy R.
corresponsales) Solvencia
- Auditoria SG-SST
- Auditoria TIC

- Seguimiento
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